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Por meio deste relatorio, apresentam-se os resultados do trabalho de Avaliacdo dos
Resultados da Gestdo no CENTRO FEDERAL DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET/RJ realizado de acordo com 0s preceitos
contidos na Ordem de Servigo n.° 201411635 e em atendimento ao inciso Il do Art. 74,
da Constituicdo Federal de 1988, de acordo com o qual cabe ao Sistema de Controle
Interno.

1. Introducéo

O presente trabalho foi realizado no Rio de Janeiro - RJ, com o objetivo de avaliar a
gestdo da unidade. Para tanto, foi selecionado o macroprocesso denominado “Atuagio
dos docentes da Instituicdo no ensino, na pesquisa € na extensao”.

O macroprocesso foi selecionado por estar estreitamente relacionado a misséo
institucional da unidade, qual seja: “Promover a educa¢do mediante atividades de
ensino, pesquisa e extensdo que propiciem, de modo reflexivo e critico, na interagéo
com a sociedade, a formacéo integral (humanistica, cientifica e tecnoldgica, ética,
politica e social) de profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento
cultural, tecnologico e economico dessa mesma sociedade”.

Para este trabalho de avaliagcdo, foram selecionadas para avaliacdo as Unidades Nova
Iguacu e Maracand, sendo que nessa ultima foi selecionada a Coordenacdo de
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Engenharia Mecénica. Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de
26/09/2014 a 07/11/2014, em estrita observancia as normas de auditoria aplicaveis ao
Servico Pablico Federal.

Na definicdo da amostra, a selecdo de somente uma Coordenagdo na Unidade Maracana
deveu-se ao fato de ndo terem sido disponibilizadas tempestivamente as informacdes
sobre as atividades de ensino dos professores, solicitadas oficialmente por essa equipe.

Cabe informar que ao final dos trabalhos de campo, nem todas as informacdes
solicitadas foram disponibilizadas, tais como, os Planos de Trabalho de seis professores
(68,42% dos Planos de Trabalho solicitados).

2. Resultados dos trabalhos

A abordagem adotada pela CGU objetivou responder as seguintes questdes de auditoria:
“O modelo de gestdo e organizacdo das atividades docentes estd alinhado as diretrizes
do MEC?”; “O professor esta atuando em sala de aula nas horas dedicadas a interagdo
com os alunos?”; “Como ocorre a inser¢do de projetos de pesquisa, inovagdo e/ou
desenvolvimento tecnoldgico nas atividades académicas dos docentes?”; e “Como
ocorre a inser¢do de projetos de extensdo nas atividades académicas dos docentes?”.

2.1 O modelo de gestdo e organizacdo das atividades docentes esta alinhado as
diretrizes do MEC ?

A regulamentacdo das atividades docentes esta de acordo com as diretrizes do MEC ?

O Conselho Diretor do CEFET/RJ regulamentou, por meio da Resolugdo n.° 13/2011,
0s critérios para concessdo, fixacdo e alteracdo dos regimes de trabalho dos docentes e,
por meio das Resolugbes n.° 14/2011 e 09/2014, as diretrizes sobre os Planos de
Trabalho dos docentes e a avaliagdo de desempenho dos docentes para fins de
aprovacao em estagio probatdrio e desenvolvimento funcional (progressao e promocao),
onde constam os limites de carga horaria.

Os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliacdo das atividades docentes
séo eficazes?

Foram identificadas fragilidades nos mecanismos de planejamento (ex.: Planos de
Trabalho com previséo de atividades cujos totais de horas alocadas eram superiores ou
inferiores a jornada de trabalho dos professores; preenchimento do Plano de Trabalho
somente com as atividades previamente definidas pela Instituicio como sendo
relevantes, ndo incluindo outras atividades que precisam ser executadas; e outras),
monitoramento (ex.: disponibilizacdo para a equipe de auditoria de informacoes
incorretas sobre atividades executadas pelos professores; disponibilizacdo parcial de
Planos de Trabalho e relatorios de atividades de professores, de uma mesma
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Coordenacdo; e outras) e avaliagdo das atividades docentes (ex.: auséncia de
documentacdo comprobatoria das atividades executadas pelos professores na aprovacgédo
dos relatdrios).

Ha publicidade dos horérios das atividades académicas dos docentes?

Apesar de a Institui¢do ter informado que as informacdes referentes ao local, horario e
atividades dos professores estavam disponiveis no portal do CEFET/RJ, foi identificada
apenas a informacdo sobre as matérias e horérios das disciplinas, sem referenciar o
respectivo professor.

Os professores substitutos estdo sendo contratados para atender as necessidades do
instituto?

Com base nas informacges disponibilizadas, a Instituicdo estd cumprindo o disposto na
legislacdo vigente quanto a legalidade da contratacdo, ao prazo limite de dois anos de
permanéncia, e ao quantitativo maximo de 20%.

2.2 O professor esta atuando em sala de aula nas horas dedicadas & interagdo com
os alunos?

O professor esta atuando em sala de aula nas horas dedicadas a interacdo com 0s
alunos?

Analisando as informacdes disponibilizadas sobre a carga horéria e grade horaria,
verificou-se que 8% dos professores da amostra constavam com carga horaria em sala
de aula em quantidade inferior a oito horas semanais.

Segundo o CEFET/RJ, essas ocorréncias foram motivadas pela existéncia de docente
em fase de conclusdo de doutorado; pela auséncia de outras disciplinas com o perfil do
docente; e pela extincdo de cursos e unificacdo de turmas, sendo que seriam
normalizadas ainda no 2° semestre/2014 e no exercicio de 2015.

2.3 Como ocorre a inserc¢ao de projetos de pesquisa, inovacao e/ou
desenvolvimento tecnoldgico nas atividades académicas dos docentes?

Quanto as questdes de auditoria “Os professores estdo desenvolvendo projetos de
pesquisa, inovagao e/ou desenvolvimento tecnologico?” e “Os alunos participam dos
projetos?” cabe mencionar que sdo desenvolvidas no CEFET/RJ Projetos de Pesquisa
dos Docentes e Projetos de Pesquisa Institucionais, nas quais os professores e alunos da
instituicdo estdo envolvidos. Entretanto, existem dificuldades na obtencéo de dados
completos sobre a pesquisa realizada pelos docentes e alunos, em funcgéo do fato de que
nem todos os projetos de pesquisa sdo apresentados no Departamento de Pesquisa,
conforme descrito em item especifico desse relatdrio.
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Quanto a questao de auditoria “Institui¢ces publicas e privadas atuam em parceria com
0s institutos no desenvolvimento de projetos?”, em resposta a primeira solicitacdo de
auditoria, a instituicdo informou que ndo realiza parcerias externas. Solicitaram-se,
entdo, esclarecimentos sobre a ndo realizacdo de projetos de pesquisa e inovacdo em
parceria com institui¢cdes publicas ou privadas que tenham interface com o interesse
social. Sobre o assunto o Vice-diretor manifestou-se por meio do Oficio n°
1048/2014/DIREG, de 14/10/2014, da seguinte forma: “A Instituicdo desenvolve
projetos de pesquisa que possuem interface com o interesse social. Alguns projetos
envolvem parcerias com outras universidades e contam com a participagdo de docentes
do CEFET/RJ e de outras instituicbes como UFRJ, UFF, PUC-Rio e UERJ.

O desenvolvimento de parcerias externas com instituicbes privadas é prejudicado por
dificuldades inerentes a legislacao federal somado ao fato de que a Instituicdo néo tem
atualmente uma fundagao de apoio.”

A atuacdo da DIREX esta descrita no item pertinente desse relatorio.

2.4 Como ocorre a insercdo de projetos de extensdo nas atividades académicas dos
docentes?

Quanto as questdes de auditoria “Os professores estdo desenvolvendo projetos de
extensdao?”’; “Os alunos participam dos projetos de extensdo?”’; e “Populagdes e
comunidades em situacao de risco participam dos projetos de extensao?”’, em pesquisas
no site da instituicdo e em reunido com a Diretoria de Extensdo, observamos que 0s
seguintes projetos de extensdo s@o realizados: PBEXT (bolsas de extens&o), palestras,
cursos, eventos, incubadora de empresas, Turma Cidada, Time Enactus, CEFET Junior
Consultoria e Assisténcia Estudantil. Os professores e alunos da instituicdo estdo
envolvidos em atividades de extensdo e entre 0s projetos listados pela instituicdo
identificaram-se projetos que envolvem comunidades em situagdo de risco, conforme
descrito em item especifico desse relatorio.

3. Concluséao

Verificou-se, por meio do presente trabalho, que o macroprocesso finalistico “Atuacdo
dos docentes da Instituicdo no ensino, na pesquisa e na extenséo” apresenta os seguintes
aspectos que contribuem para o alcance da misséo da unidade: as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo estdo sendo conduzidas por Diretorias com estruturas especificas
para cada atividade e possuem normas internas que as regulam.

Por outro lado, foram verificados outros aspectos que constituem obstaculos para o
atingimento da sua missdo, tais como: auséncia de sistema integrado com informacoes
sobre todas as atividades realizadas pelos professores; deficiéncia no acompanhamento
tempestivo dessas atividades; e falhas na gestdo das atividades de ensino e pesquisa.
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Nesse contexto, conclui-se que, para que a unidade cumpra adequadamente a sua missao
institucional, é necessario que:

- 0s Planos de Trabalho e relatérios de atividades dos professores, que devem ser
padronizados, sejam analisados detalhadamente antes de sua aprovacao;

- as atividades executadas pelos professores sejam acompanhadas tempestivamente;

- as normas relativas a projetos de pesquisa, especialmente os projetos apresentados a
orgdos de fomento, sejam cumpridas;

- a Instituicdo seja provida de sistema informatizado integrado e eficiente que contemple
as informacbes sobre todas as atividades realizadas pelos professores, sendo que,
enquanto ndo ocorre a disponibilizagdo  desse  sistema, ocorra 0
cadastramento/atualizacdo tempestiva das informacBes nos sistemas/planilhas
eletronicas existentes.

As recomendacdes registradas neste relatério serdo acompanhadas por meio do Plano
de Providéncias Permanente da Unidade.

Rio de Janeiro/RJ, 13 de fevereiro de 2015.
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Ordem de Servico n° 201411635

1 GESTAO OPERACIONAL

1.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS

1.1.1 EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
1.1.1.1 INFORMACAO

Estrutura do CEFET/RJ.
Fato

Segundo o Estatuto do CEFET/RJ, aprovado em novembro/2005, sua estrutura
compreende:

l. 0rgdo colegiado: Conselho Diretor — CODIR, sendo que compete ao
Conselho Diretor homologar a politica geral apresentada pela Direcdo-Geral
nos planos administrativo, econdmico-financeiro e de ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de resolucdes;

. Orgdos executivos: a) Diretoria-Geral - DIREG; b) Diretorias de Unidades de
Ensino: c) Diretorias Sistémicas (Diretoria de Administracdo e Planejamento
- DIRAP; Diretoria de Ensino DIREN; Diretoria de Pesquisa e Pos-
Graduacdo - DIPPG; Diretoria de Extensdo - DIREX; e Diretoria de Gestédo
Estratégica - DIGES); e

I1l.  &rgdo de controle: Auditoria Interna.

Além disso, existe o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CEPE, o Conselho de
Ensino - CONEN, o Conselho de Pesquisa e P6s-Graduacdo — COPEP e o Conselho de
Extensdo - CONEX.

Apesar de o Estatuto ter sido homologado em 2005, o Regimento Geral em vigor data
de 1984. Conforme informado pelo Diretor-Geral, por meio do Oficio n.
1.161/2014/DIREG, de 16/10/2014, “A Instituicdo aguarda uma definicdo do
Ministério da Educacdo quanto a transformacdo do CEFET/RJ em Universidade
Tecnologica, para submeter as instancias superiores a aprovacdo de novo Regimento
Interno”. A mesma justificativa aplica-se aos Regimentos das Diretorias.

Atualmente, o CEFET/RJ conta com oito Unidades de Ensino, subordinadas ao Diretor-
Geral e que tém a finalidade de promover as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Sdo elas: Maracand, Nova lguacu, Maria da Graga, Petrépolis, Nova Friburgo, Itaguai,
Valenga e Angra dos Reis

A Diretoria de Ensino, dirigida por um Diretor nomeado pelo Diretor-Geral, é o érgdo
responsavel pela coordenacdo, planejamento, avaliagdo e controle das atividades de
apoio e desenvolvimento do ensino do CEFET/RJ, referente aos cursos do ensino
médio, técnico e graduacdo (0 ensino dos cursos de poOs-graduacdo € de
responsabilidade da Diretoria de Pesquisa e P0s-Graduacao).

Quanto ao organograma da DIREN, localizado na Unidade Maracand, existe o
Departamento de Educagdo Superior - DEPES e o Departamento de Ensino Médio e
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Técnico - DEMET. Subordinados a esses Departamentos, encontram-se 0S
Departamentos e Coordenagdes dos cursos. Conforme informado pela Diretora de
Ensino, em reunido realizada em 03/10/2014, a denominagdo “Departamento” vem
sendo utilizada para identificar as coordenacGes de cursos da graduacdo e a
denominagdo “Coordenacdo”, usada para identificar as coordenag¢fes dos cursos
técnicos e de disciplinas do ensino médio. Entretanto, a denominagao “Departamento”
encontra-se em processo de alteracdo para “Coordenacao”.

Entretanto, nas outras Unidades de Ensino a estrutura é diferente, existe um Gerente
Académico e, subordinado a ele, encontram-se as Coordenacdes dos cursos.

A Diretora de Ensino informou em reunido realizada em 03/10/2014 que a DIREN é
responsavel pelas diretrizes basicas relativas ao ensino, sendo sistémica, ou seja, atua
em todas as Unidades. Os Diretores de Unidade seguem as orientacGes da DIREN e as
questdes especificas das Unidades sdo discutidas no Conselho de Ensino, do qual a
Diretora de Ensino é a Presidente. Qualquer divergéncia é aprovada ou ndo pelos
Conselhos Superiores. Cursos semelhantes em Unidades diferentes podem ser
aprovados com algumas caracteristicas diversas, em virtude de especificidades da regido
em que é ministrado e das demandas envolvidas, por exemplo, se o Conselho for
favoravel. No entanto, procura-se manter certo grau de compatibilidade e as
caracteristicas basicas dos mesmos, o que possibilita que as transferéncias internas
ocorram sem tantos prejuizos, quando for o caso. A Unidade de Nova Iguacu, por
exemplo, oferece alguns cursos a noite, em virtude da necessidade da comunidade local.

Segundo o Estatuto da Instituicdo, a Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo, dirigida
por um Diretor nomeado pelo Diretor-Geral, é 0 6rgdo responsavel pela coordenacéo,
planejamento, avaliagdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da
pesquisa e do ensino de pds-graduacao do CEFET/RJ.

O Departamento de Pesquisa — DEPEQ esta subordinado a DIPPG. O Departamento de
Pds-Graduacdo ainda ndo foi criado, embora haja previsdo de sua criacdo. Atualmente,
as atividades de chefia relacionadas as atividades de P6s-Graduacdo séo exercidas pelo
Diretor da DIPPG.

As atividades de Pds-Graduacdo stricto sensu estdo dividas por Programas com um
Coordenador para cada Programa. As atividades de P6s-Graduacdo lato sensu sdo
executadas pela Coordenadoria de Cursos de Pos-Graduacdo Lato Sensu — COLAT.

O Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagdo — COPEP € o 6rgédo colegiado autbnomo com
competéncia para deliberar e normatizar o que concerne as atividades de pesquisa e pos-
graduacdo do CEFET/RJ. Entre as suas atribui¢fes estdo: propor a politica de pesquisa,
inovacdo tecnoldgica e ensino de Po6s-Graduacdo da instituicdo; propor o Plano de
Pesquisa e Ensino de Pds-Graduacdo da instituicdo; acompanhar e avaliar a execucéo do
Plano de Pesquisa e Ensino de Pos-Graduacédo da instituicdo; e acompanhar e avaliar as
atividades académicas, no &mbito da DIPPG.

O DEPEQ, de carater sistémico, tem como finalidade incentivar, sistematizar, cadastrar,
gerir e avaliar a atividade de pesquisa realizada na Instituicdo em todos os niveis de
ensino. Ao DEPEQ subordinam-se o Nucleo de Inovagdo Tecnologica — NIT e a
Coordenadoria de Pesquisa e Estudos Tecnologicos — COPET. As acbes do
departamento se concretizam atraves da COPET, que tem por objetivo incentivar a
realizacdo de atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica no CEFET/RJ, atraves da
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orientagdo e avaliagdo das propostas de projeto de pesquisa apresentadas pelos docentes
da instituicdo e através os Programas de Iniciacéo Cientifica PIBIC e PIBIC-EM.

A Diretoria de Extensdo, também de atuacdo sistémica, € dirigida por um Diretor
nomeado pelo Diretor-Geral e é o 6rgdo responsavel pela coordenagdo, planejamento,
avaliacdo e controle das atividades de apoio e desenvolvimento da extensdo do
CEFET/RJ.

O Conselho de Extensdo — CONEX — é o 6rgédo colegiado autbnomo com competéncia
para deliberar e normatizar no que concerne as Atividades de Extensdo do CEFET/RJ.
Seu Regulamento trata da composicdo, das atribuicbes e do funcionamento do
Conselho, entre outros assuntos. Entre as atribuicdes do CONEX estdo: estabelecer
normas, diretrizes e politicas que permitam as demais instancias do sistema CEFET/RJ
(unidade sede e campus) a consecucdo das agdes de extensdo e estimular e garantir a
relacdo dialogica entre o CEFET/RJ e a sociedade civil, 0 mundo produtivo e os poderes
publicos constituidos.

O Vice-Diretor da Institui¢do informou, por meio do Oficio n® 1.048/2014/DIREG, de
14/10/2014, que “As acdes da Diretoria de Extensdo estdo embasadas no PDI,
Regulamento do Conselho de Extensdo e Resolugdo no 01/2012 do Conselho de
Extensdao do CEFET/RJ (...)”.

Em entrevista com a Diretora da DIREX e com base em material enviado por essa
Diretoria, identificou-se sua estrutura: subordinados a DIREX encontram-se a Divisdo
de Assuntos Administrativos — DIVAD; o Departamento de Extensdo e Assuntos
Comunitarios — DEAC e a Incubadora de Empresas IETEC, além dos projetos
ENACTUS e CEFET Junior.

Subordinados ao DEAC existem: a Divisdo de Integracdo Empresarial — DIEMP (que
trata das parcerias com o0 setor privado); Coordenadoria de Extensdo — COEXT; a
Coordenadoria de Assisténcia Estudantil — CAE.

Além desses esta sendo implementada a Incubadora Tecnoldgica de Empreendimentos
Solidérios e Sustentaveis — ITESS, com previsao para 2015 de publicacdo de edital para
selecionar os candidatos. A ideia surgiu do edital langado no ano de 2013 pelo CNPq
estimulando novas incubadoras com esse Viés.

O Estatuto estabelece, também, que as diretrizes dessas trés Diretorias devem estar em
consonancia. Além disso, define que as horas de trabalho a que estejam obrigados os
docentes compreendem todas as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e de
administracdo e que os direitos e deveres, formas de admissdo e regime de trabalho,
dentre outros itens referentes a gestdo de pessoal, serdo discriminados no Regimento
Geral e em atos do Diretor-Geral do CEFET/RJ, observada a legislagéo vigente.

Os docentes pertencem a carreira de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico — EBTT ou
de Magistério Superior e sdo todos lotados em uma das Coordenacdes de Curso
vinculadas a DIREN, embora possam trabalhar para outras Coordenacdes ou Diretorias
(ndo existem professores vinculados & Diretoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo ou a
Diretoria de Extensao).

O CEFET/RJ nédo é mais vinculado & Secretaria de Educacao Superior - SESU, apenas a
Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica - SETEC, por isso, ndo sdo abertas
novas vagas em concurso publico para contratacdo de professores da carreira do
Magistério Superior. Todos 0s novos concursos sdo para preenchimento de vagas na
carreira EBTT. Pelo fato de os novos professores poderem ministrar aula no ensino
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médio, técnico, graduacdo e pos-graduacdo, os concursos sao organizados pela DIREN
em conjunto com a DIPPG.

1.1.1.2 INFORMACAO

Normativos internos que regulamentam as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo dos docentes.

Fato

As diretrizes da Instituicdo para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo constam no
PDI 2010-2014, no item 2.3 “Ampliacdo, aperfeicoamento e sustentabilidade das
atividades académicas de ensino, pesquisa ¢ extensao”. Além disso, em 2010, foi
elaborado o Projeto Pedagdgico Institucional que orienta as a¢des institucionais.

O Conselho Diretor regulamentou, por meio da Resolucdo n.° 07/2008, os critérios para
concessao, fixacdo e alteracdo dos regimes de trabalho dos docentes e, por meio da
Resolugdo n.° 14/2011, as diretrizes sobre os Planos de Trabalho dos docentes no
CEFET/RJ.

O Plano de Trabalho é o instrumento que relaciona as atividades a serem desenvolvidas
pelo docente durante o0 ano letivo com a respectiva atribuicdo de carga horéria e no qual,
conforme seu art. 4°, deve ser identificado o horério destinado a todas as atividades,
com a especificagdo de cada uma. O art. 2° da Resolugéo n.° 14/2011 estabelece que 0s
Planos de Trabalho devem ser apreciados por todas as chefias imediatas.

Entretanto, em seu art. 3°, a Resolu¢do define apenas que a carga horéria fixada para 0s
docentes fica estabelecida dentro dos intervalos definidos no Regulamento de
Atividades Docentes — RAD, Resolucdo n.° 09/2014 aprovada pelo Conselho Diretor,
ndo explicitando esses limites. O RAD tem como objetivo normatizar a avaliacdo de
desempenho dos docentes para fins de aprovacdo em estdgio probatorio e
desenvolvimento funcional (progressdo e promocao) e utiliza um critério de pontuacéo
para determinar os docentes que fardo jus a esses direitos. No RAD, a informag&o sobre
o limite minimo e maximo em sala de aula consta em seu Anexo I, onde é apresentada
a Planilha RAD. Nessa planilha eletronica constam duas colunas com as informagdes da
Carga Horaria Semanal (horas) (Min.) (= 8 horas) e Carga Horaria Semanal (horas)
(Max.) (= 20 horas para professores 40 horas ou DE ou = 16 horas para professores 20
horas), que coincide com os limites minimo e maximo previstos no art. 57 da LDB/91
(o limite minimo da carga horéria de aula ndo podera ser inferior a 8 horas semanais), e
a pontuacdo correspondente. Entretanto, a planilha ndo sinaliza automaticamente
possiveis distor¢des entre o preenchido e os limites estabelecidos. A existéncia de uma
coluna com a informacgéo da quantidade de horas em sala de aula para cada disciplina
ministrada, facilitaria a sua conferéncia pelo chefe imediato.

As Planilhas RAD, criadas inicialmente para registro das informacgdes para
progressdo/promocéo, foram parametrizadas para possibilitar sua utilizagdo como Plano
de Trabalho (parametro = PT).

Ao final de cada ano letivo, os docentes devem preencher um relatério com as
atividades realizadas, face ao Plano de Trabalho, que deve ser avaliado pela chefia
imediata (art. 6° da Resolugdo n.° 14/2011). Entretanto, ndo consta na Resolucdo n.°
14/2011 a obrigatoriedade de apresentacdo de documentacdo comprobatdria das
atividades realizadas.
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Cabe registrar que o foco principal dos documentos referentes ao planejamento das
atividades é a progressao/promo¢do do docente e ndo o acompanhamento de suas
atividades ao longo do ano pelos seus Coordenadores.

Cita-se como exemplo, a ata da reunido do Colegiado do Departamento de Engenharia
Industrial de Controle e Automacdo da Unidade de Nova Iguacu, de 20/03/2014, que
solicitava “atencao especial aos professores que ainda ndo haviam entregado seus
Planos de Trabalho, que o fizessem prioritariamente, considerando a repercussao deste
documento na progressdo dos professores”(original sem grifo).

Em resposta aos parametros utilizados na distribuicdo da carga horaria docente entre
ensino, pesquisa e extensao, a Diretora de Ensino, em reunido realizada em 03/10/2014,
informou:

“A normativa que regulamenta a distribuicdo de carga horaria docente é o
Regulamento de Avaliacdo de Desempenho (RAD). A distribuicdo de carga horaria,
apds consenso entre o coordenador do curso e o docente, é apresentada pelo docente
através do Plano de Trabalho, que é elaborado através do preenchimento da planilha
do RAD, para este fim. O Plano de Trabalho é assinado pelo docente e pelo
coordenador do curso.

Se a Pds-Graduacdo precisa de um professor, eles conversam com a Coordenacéo e
solicitam a liberacdo de parte da carga horaria do professor para atuacdo na Pds-
Graduacgdo.”

O Regulamento de Pesquisa da instituicdo tem por finalidade normatizar a organizacao
e o funcionamento da atividade de pesquisa desenvolvida no CEFET/RJ,
compreendendo 0s pesquisadores, grupos de pesquisa e seus atores, e projetos de
pesquisa, vinculando e subordinando suas atividades a legislacdo oficial vigente, bem
como ao Regimento Geral do CEFET/RJ. O Regulamento determina que a instituicdo
estimule o desenvolvimento de projetos de pesquisa, com livre proposicdo tematica, e
incentiva a associacdo desses projetos aos programas governamentais de fomento a
pesquisa, assim como estimula o desenvolvimento de projetos de pesquisa em
cooperacdo com empresas, industrias, universidades e institutos de pesquisa, visando a
promover a integracdo entre estes para otimizacdo de recursos e maximizacdo de
resultados.

Sobre o assunto, a instituicdo informou que: “As diversas linhas de pesquisa da
instituicdo estdo alocadas nos Grupos de Pesquisa do CEFET/RJ cadastrados no
Diretorio do CNPq (http://dippg.cefet-rj.br/index.php?option=com_content&view=
article&id=20&Itemid=111). Os grupos de pesquisa contam com a participacdo de
docentes e discentes dos diversos niveis de ensino da instituicdo (médio, graduacgéo e
pos-graduacdo) e de docentes e pesquisadores de outras instituices de ensino e
pesquisa. A instituicdo estimula as atividades de pesquisa que se desenvolvem dentro
dos grupos através do seu financiamento, por meio de editais internos (Edital GPESQ —
Edital de Apoio aos Grupos de Pesquisa do CEFET/RJ, Programa Institucional de
Bolsistas de Iniciacdo Cientifica para os niveis meédio e superior) e da submissdo de
projetos de pesquisa a editais de 6rgaos de fomento (CNPq, FINEP, CAPES, FAPERJ),
e do reconhecimento institucional das atividades de pesquisa através da computacéo de
carga horaria no Regulamento de Atividades Docentes, instrumento utilizado para a
progressao funcional e alocagdo da carga horaria dos docentes.”

A COPET apresentou também o documento Cadastramento de Projetos de Pesquisa na
COPET, onde estdo definidas as regras sobre o0 assunto.
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Segundo a instituicao: “As atividades da extensdo no CEFET/RJ estdo regulamentadas
através da Resolucdo n° 001/2011 - DA EXTENSAO NO SISTEMA CEFET/RJ e do

1

Regulamento do Conselho de Extensdao, ambos anexos.”.

A Resolucdo n.° 001/2011 destina-se a normatizar as atividades de Extensdo para o
CEFET/RJ, nos termos da legislagédo pertinente e do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) para o periodo de 2010 a 2014. Os objetivos da extensdo no ambito
do CEFET/RJ séo: ser continuamente um sistema aberto a sociedade, sendo sensiveis
aos seus problemas em nivel local, regional e nacional; a participacdo nos movimentos
sociais, priorizando agdes que visem a superacdo das condicbes de desigualdade e
exclusdo existentes no pais; o fomento do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia
no sentido da perspectiva da promogdo humana, com base no humanismo dos dias
atuais; a contribuicdo para a superacdo das desigualdades sociais e ao atendimento das
necessidades da populagdo com o emprego democratizado do saber; e a formagéo de
cidadaos-profissionais capazes de colocar, individual e coletivamente, o conhecimento
cientifico-tecnoldgico adquirido a servico do desenvolvimento politico, econémico e
social do espaco em que vivem. S8o consideradas Atividades de Extensao: programa,
projeto, evento e curso.

A Resolucdo aborda, entre outros assuntos, 0s requisitos institucionais para o
desenvolvimento das atividades de extensdo, a avaliagdo institucional interna da
extensdo e os deveres do professor coordenador. Em outro titulo, a Resolucéo trata dos
requisitos do estudante para o desenvolvimento das atividades de extensé&o, incluindo os
deveres do estudante bolsista de extensdo, a avaliacdo do estudante e as hipoteses de
cancelamento das bolsas de extenséo. Nas Disposi¢Oes Finais da Resolucéo, o artigo 17
determina que os editais especificos para selecdo de estudantes bolsistas de extensdo
deverdo ser elaborados e publicados pelos diretores das Unidades nas quais serdo
desenvolvidas as atividades de extens&o.

Sobre a previsdo do desenvolvimento de projetos de acdo social, voltados a acbes
inclusivas e de tecnologias sociais, preferencialmente, para popula¢fes e comunidades
em situacdo de risco, atendendo as areas tematicas da extensao, a instituicdo informou
que: “Sim, as acoes discriminadas neste item, sdo desenvolvidas por meio de Editais
especificos internos e externos, dentro das politicas estabelecidas pela regulamentacgéo
da extensdo, atendendo as areas tematicas.”.

Foram apresentados, por solicitacdo em entrevista com a Diretora do DIREX, dois
fluxos para realizagdo dos trabalhos de extenséo:

a) Fluxo para celebracdo de parcerias com instituicdes externas.

“A partir de uma demanda que pode ser concebida por uma estratégia interna ou
provocada por iniciativa do corpo docente para acdes extensionistas de carater
educacional, voltadas a especializacdo de alunos do CEFET/RJ, ou mesmo, com 0
objetivo de disseminar a cultura de politicas publicas e/ou projetos sociais da propria
Diretoria, a acao é definida atraves de uma Exposi¢do de Motivos e Plano de Trabalho.

Entendida como de relevancia para a Instituicdo, inicia-se um procedimento
administrativo, através de processo interno, submetendo-se a Direcdo Geral para
avaliacdo da acdo, esta em seguida € encaminhada a Procuradoria Juridica, com vistas
a devida anélise e parecer, estabelecendo-se o instrumento juridico que poderé abarcar
aacao.”
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b) Fluxo de operacdo e acompanhamento dos projetos de extensdo propostos pelos
docentes.

e Inscricdo:
- Projetos com pedidos de bolsas de extensdo: de acordo com o Edital PBEXT.
- Projetos sem pedidos de bolsas de extensdo: fluxo continuo (de janeiro a dezembro).
- Em ambos os casos, os formularios sdo acessados pelo Portal do CEFET/RJ e
enviados por e-mail e entregues impressos no DEAC, junto com documentacao
solicitada (PBEXT, por exemplo).

e Selecdo:
- Comissao multidisciplinar formada por 3 membros indicados pelo DEAC.

e Acompanhamento e Avaliacéo:
- Apresentacgdes semestrais para a equipe do DEAC/DIREX in loco.
- Acompanhamento continuo pela Geréncia Académica e Direcdo de cada Campus.
- Apresentacdo obrigatéria do projeto (no caso do PBEXT), na Semana de Extensdo
(evento anual).
- Acompanhamento ao longo do ano, por demanda, suprimindo as necessidades de
cada projeto.
- Envio do relatorio anual, no final do periodo letivo, sobre as acdes e dados
levantados em cada projeto.”

Sobre regulamentacéo referente a protecdo de direitos relativos a invencédo, propriedade
industrial, direitos autorais no ambito da Institui¢do, resultantes de projetos de pesquisa,
a Instituicdo manifestou-se da seguinte forma: “O Nicleo de Inovag¢do Tecnoldgica
(NIT) tem como missdo estabelecer a protecdo adequada das criacdes intelectuais
geradas no ambito do CEFET/RJ, visando a sua transferéncia ao setor produtivo, de
forma a integrar a instituicdo com a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento
social, cultural e tecnoldgico do Pais. O regulamento do NIT esta disponivel no portal
da DIPPG no site do NIT: (...)".

O Regulamento do Nucleo de Inovagdo Tecnol6gica determina sua missdo, estrutura e
objetivos, além das atribui¢cbes da Coordenacdo do NIT. Entre essas atribuicfes esta
gerir a politica institucional de estimulo a protecdo do conhecimento, das criacdes,
licenciamento, inovacéo e outras formas de transferéncia de tecnologia, bem como da
governanca do sistema de inovacdo do CEFET/RJ, conforme regulamentacdo do
Conselho Diretor. Um dos objetivos determinados por esse Regulamento ¢: “Promover
e divulgar a cultura institucional de protecao as criagdes intelectuais”.

Em entrevista, a responsavel pelo NIT informou que suas atividades iniciaram-se em
2009 e que é realizado trabalho com docentes antes da conclusdo da pesquisa
verificando nos bancos de patentes se elas ja existem, por exemplo, no processo de
protecdo do conhecimento antes da sua defesa e no deposito de patente. O NIT conta
atualmente com dois servidores, sendo que um acumula fungdes de outra &rea.

Foi apresentado documento enviado ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
com dados sobre a implementagdo do NIT do CEFET/RJ, segundo o qual o NIT
encontra-se em implementagéo.

Sobre a apropriagdo de pesquisas pela instituicdo, a DIPPG informou que: “O
desenvolvimento de atividades de pesquisa tem contribuido para melhorar o ensino nos
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diversos niveis de ensino. Além disso, a instituicdo possui um Nucleo de Inovagéo
Tecnologica, que é responsavel pela apropriacéo do resultado destas pesquisas.”

Por meio do Oficio n.° 1.161/2014/DIREG, de 16/10/2014, o Vice-Diretor prestou
esclarecimentos sobre o procedimento a ser implementado por meio do qual o NIT fara
a apropriacdo dos resultados das pesquisas realizadas. Segundo esse documento, as
atividades ligadas a inovagdo, sdo estruturadas na forma de Projetos de Inovagédo
Tecnologica - PIT. A partir da analise desses PIT, a Comissdo Técnica de Propriedade
Intelectual emite parecer e submete suas recomendacbes ao Conselho Diretor.
Atualmente, a minuta do procedimento tramita para aprovacdo nos conselhos
pertinentes.

Sobre o normativo interno que formalize a politica de transparéncia das atividades
docentes de ensino, pesquisa e extensao, observou-se o descrito a seguir.

Solicitou-se que fosse disponibilizado o normativo interno que formaliza a politica de
transparéncia das atividades docentes em ensino, pesquisa e extensdo. Em resposta, o
Diretor-Geral, por meio do documento s/n encaminhado em 19/09/2014, informou:
“Todas as politicas institucionais que normatizam as atividades docentes em ensino,
pesquisa e extensdo estdo disponiveis no sitio oficial da instituicdo. Portal:
http://portal.cefet-rj.br/”.

Diante da dificuldade de identificar tais politicas no sitio indicado, solicitou-se que
fossem informados os nimeros dos documentos referentes as atividades docentes em
ensino. O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.048/2014/DIREG, que:
“Todas as politicas institucionais que normatizam as atividades docentes em ensino,
pesquisa e extensdo estdo disponiveis no sitio oficial da instituicdo. Portal:
http://portal.cefet-rj.br/files/instituicao/documentos/ppi_completo.pdf .

O documento Plano Pedagogico Institucional — PPI, aprovado pela Resolugdo n.°
06/2010 do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, de 05/08/2010, relaciona as
Politicas Institucionais, quais sejam: de Desenvolvimento Institucional; de
Desenvolvimento e Manutencdo da Infraestrutura e do Patriménio do CEFET/RJ; de
Captacdo de Recursos; de Cooperacdo e Participagdo Comunitaria; de Inclusdo; de
Acesso e Permanéncia Estudantil; de Manutencdo e Capacitacdo de recursos Humanos;
de Incentivo a Participacdo Institucional; de Responsabilidade Social e de Avaliacao.
Entre as Politicas apresentadas, ndo foi identificada uma politica voltada para a
transparéncia das atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

1.1.1.3 CONSTATACAO
Falha nos controles internos na gestéo da atividade de ensino.
Fato

A fim de avaliar o processo de acompanhamento das atividades dos docentes foram
selecionadas as Unidades Maracand e Nova Iguagu. Entretanto, devido & dificuldade
enfrentada pelo CEFET/RJ em disponibilizar tempestivamente as informagdes
necessarias para a equipe, em funcdo de deficiéncias nos controles das atividades
executadas pelos professores a seguir relacionadas, selecionou-se apenas uma
Coordenagdo da Unidade Maracand (a com maior nimero de alunos inscritos no 1°
semestre/2014).
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Dessa forma, foram solicitadas informacGes sobre a carga horaria e grade das
disciplinas ministradas pelos professores da Coordenacdo de Engenharia Mecanica da
Unidade Maracand e pelos professores de todas as Coordenacdes da Unidade Nova
Iguacgu.

Analisando as informacdes disponibilizadas em planilhas eletrénicas dos 18 professores
da Coordenacdo de Engenharia Mecanica da Unidade Maracana (100% dos professores
sem cargo de direcdo, nem funcdo gratificada), referentes ao 1° semestre/2014, foram
verificadas as seguintes falhas:

- trés professores ministraram menos de oito horas de aula (SIAPE: ****946, ***374,
**%942);

- um professor com divergéncia entre as informacdes apresentadas nas planilhas de
grade horaria e carga horaria (SIAPE: **998);

- cinco professores com divergéncia entre as informag6es apresentadas na carga horéria
e na grade das disciplinas e as apresentadas pelo Diretor-Geral em resposta a solicitagcdo
de esclarecimento sobre informacdes das planilhas (SIAPE: ****157, ***421 ***480,
****184 ****284y

- dois professores com atividades ndo previstas no Regulamento do RAD (elaboracao
das pautas e convocacgdes das reunides de colegiado, preparacdo das atas de reunides,
suporte administrativo a coordenacdo do curso, com a realizacdo de analise das
disciplinas dos processos de transferéncia interna, transferéncia externa, isengdes e
aproveitamento de créditos dos discentes) (SIAPE: ****746, ***379),

Analisando as informac6es disponibilizadas em planilhas eletronicas de 82 professores
da Unidade Nova Iguacu (100% dos professores sem cargo de direcdo, nem fungéo
gratificada), referentes ao 1° semestre/2014, foram verificadas as seguintes falhas:

- ndo foi fornecida informacao para um dos professores da Unidade (SIAPE: ****481);

- cinco professores ministraram menos de oito horas de aula (SIAPE: ****190,
****317,****582,****142,****389x

- um professor com total de horas alocadas em quantidade inferior a sua jornada de
trabalho (SIAPE: ****082);

- dez professores com divergéncia entre as informacdes apresentadas na planilha de
carga horaria e as apresentadas pelo Diretor-Geral, em resposta a solicitacdo de
esclarecimento sobre atividades executadas por esses professores (SIAPE: ****783,
****262, ****1421 ****6531 ****866, ****827, ****577’ ****897’ ****990’
****247x

- onze professores com atividades nédo previstas no Regulamento do RAD (atividades de
recuperagdo ¢ reforgo alocadas indevidamente na atividade de ‘“planejamento e
elaboracdo de material didatico, elaboracdo e correcdo de avaliagdes e atendimento a
aluno”, que pelo regulamento corresponde a um percentual da carga horaria em sala de
aula, por ndo haver previsdo para essas atividades na planilha de Plano de Trabalho)
(SDAPE:****164'****564,****551’****264,****515,****883’****400’****37L
****430’****693,****381)
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Com base nessas andlises, verifica-se que 44,4% das informacgdes apresentadas nas
planilhas disponibilizadas inicialmente pela Instituicdo, referentes aos professores da
Coordenacdo de Engenharia Mecanica da Unidade Maracand, e 26,8%, referentes aos
professores da Unidade Nova Iguagu apresentavam informagbes incorretas,
demonstrando falha nos controle de acompanhamento das atividades executadas pelos
professores.

Em resposta a solicitacdo de justificativa para os professores da Coordenacdo de
Engenharia Mecanica da Unidade Maracana, que ministraram menos de oito horas de
aula, o Diretor-Geral justificou, por meio do Oficio n.° 1.204/2014/DIREG, de
30/10/2014:

- quanto ao professor SIAPE ****946: “O docente se encontra em fase de conclusdo de

1

seu doutorado na UFRJ, dedicando boa parte de sua carga horaria a pesquisa.”,

- quanto ao professor SIAPE ***374. “Em func¢do da formagdo e experiéncia do
docente, das especificidades das disciplinas ministradas e de ndo haverem outras
disciplinas com o perfil do docente, em seu turno de trabalho, a carga horaria em sala
de aula deste foi de 7 horas-aula. No entanto, ja no 2° semestre de 2014, foi ativado o
laboratorio da disciplina “Automac¢do Industrial” (2¢ feira de 16h30 h as 18h:15)

.,

passando o docente a ministrar, entdo, 9 horas-aula semanais.”,

- quanto ao professor SIAPE ***942: “Em fun¢do da formagdo e experiéncia do
docente, das especificidades das disciplinas ministradas e de ndo haverem outras
disciplinas com o perfil do docente, em seu turno de trabalho, a carga horaria em sala
de aula deste foi de 7 horas-aula. ”.

Em resposta a solicitacdo de justificativa para os professores da Unidade Nova Iguagu,
qgue ministraram menos de oito horas de aula, o Diretor-Geral justificou, por meio do
Oficio n.? 1.197/2014/DIREG, de 27/10/2014:

- quanto aos professores SIAPE ****19Q, ****317, ****582 g ****142:

e Com a extingdo dos cursos de concomitancia externa, houve uma reducdo em
50% da carga horaria de todos no colegiado;

e Com a criacdo do Sistema de Ensino Integrado e como o mesmo ainda ndo
oferece turmas do 3° ano, a carga horaria dos professores também se encontra
incompleta;

e Existem alunos de grade anterior (curso de 4 anos) com matricula trancada. Ao
serem reativadas, sera necessario oferecer novas turmas. O mesmo se aplicara
no caso de reprovacao dos alunos que ainda cursam esta grade e

e Devido ao pequeno nimero de alunos em algumas turmas e por necessidade de
solucionar o problema de choque de horario de diversos alunos e ainda para
criar espaco no horario para incluir disciplinas do Ensino Medio, tomamos a
iniciativa de unir algumas turmas. Tal procedimento foi discutido e acordado
com os demais coordenadores de curso. Vale ressaltar que algumas das turmas
unidas eram compostas por apenas 1 e 3 alunos (alunos repetentes e matriculas
destrancadas). Informamos ainda que, embora no sistema académico as turmas
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estejam separadas, para efeito de pontuacdo na RAD, contabilizamos apenas
como uma dnica turma.

(..)

Pelas razfes acima expostas, acreditamos ter esclarecido os motivos pelos quais 0s
docentes do colegiado de Informatica desta Unidade de Ensino encontram-se, em
carater temporario, com carga horaria reduzida.”’;

- quanto ao professor SIAPE ****389:

“No ano letivo de 2012 o colegiado do Curso Técnico de Eletromecdnica sofria
caréncia de professores e muitos trabalhavam com carga horaria muito elevada. O
professor (...) tinha 24 tempos. Essa excessiva carga horaria colocou em risco o
desenvolvimento do doutorado e da sua saude. Com a chegada de novos professores a
carga horaria foi diluida entre todos, e em consenso permitiu-se um alivio da carga do
docente, como forma de compensar o seu esforco, permitindo que concluisse e
defendesse a sua tese. ”.

Quanto ao professor com total de horas alocadas em quantidade inferior a sua jornada
de trabalho (SIAPE: ****082), o Diretor-Geral informou, por meio do Oficio n.°
1.197/2014/DIREG, de 27/10/2014: “N&o encontramos fato que justifique carga horaria

inferior a 40 horas de atividades semanais para esta professora.”.

Em relacdo as atividades ndo previstas no Regulamento do RAD, o Diretor-Geral
justificou, por meio do Oficio n.° 1.311/2014/DIREG, de 07/11/2014:

“Algumas atividades desenvolvidas pelos docentes sd@o de interesse institucional,
porém, ndo estdo previstas no Anexo | do Regulamento. Cabe informar que o
documento em questdo passa por atualizacdes periddicas, onde sédo inseridas novas
atividades aprovadas pelos conselhos. Comparando a versdo anterior com a Vversao
atual do Anexo I, pode-se observar claramente a inser¢do de atividades propostas.”.

Analisando os Planos de Trabalho dos exercicios de 2013 e 2014 de uma amostra de
sete professores da Coordenacéo de Engenharia Mecénica da Unidade Maracana (38,9%
dos professores sem cargo de direcdo, nem funcdo gratificada), que nas planilhas de
carga horaria e/ou grade das disciplinas ministradas apresentavam menos de oito horas
em sala de aula, verificou-se que:

- trés Planos de Trabalho de 2013 e quatro de 2014 foram aprovados pela chefia
imediata, apesar de apresentar carga horaria semanal superior a 40 horas (2013 - SIAPE:
*FEXKRQAG, **F**Q8, ****184; 2014 - SIAPE: ****946, ***Q8, ****]84 ****8(09);

- trés Planos de Trabalho de 2013 e dois de 2014 foram aprovados pela chefia imediata,
apesar de apresentar carga horaria semanal em sala de aula inferior a 8 horas (2013 -
SIAPE: ****946, ***374, ***942; 2014 - SIAPE: ****946, ***942);

- trés Planos de Trabalho de 2013 e trés de 2014 foram aprovados pela chefia imediata,
apesar de apresentar carga horaria semanal inferior a jornada de trabalho (20 horas / 40
horas / DE) (2013 - SIAPE: ***374, ***942, ***421; 2014 - SIAPE: ***374, ***942,
***421);

- quatro Planos de Trabalho de 2014 ndo foram entregues antes do inicio do ano letivo
(SIAPE: ****0946, ***98, ***421 ***942);

- todos os Planos de Trabalho estavam assinados pela chefia imediata.
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A fim de analisar os Planos de Trabalho e relatérios anuais dos professores da Unidade
Nova lIguacu, referentes aos exercicios de 2013 e 2014, solicitamos os documentos
referentes a 19 professores, que nas planilhas de carga horaria apresentavam menos de
oito horas em sala de aula ou carga horaria inferior ou superior a sua jornada de
trabalho. Entretanto, foram disponibilizados os Planos de Trabalho e relatérios de
apenas seis professores (7,39% dos professores sem cargo de diregdo, nem fungéo
gratificada). Dessa analise, verificou-se que:

- dois Planos de Trabalho de 2013 e quatro de 2014 foram aprovados pela chefia
imediata, apesar de apresentar carga horéria semanal superior a 40 horas (2013 - SIAPE:
FHIXTQ2, ¥***G53; 2014 - SIAPE: ****G53, ****]64, ****QQ(Q), ****851);

- um Plano de Trabalho de 2014 foi entregue em out/2014 (SIAPE: ****990);

- um Plano de Trabalho de 2014 ndo estava assinado pela chefia imediata (SIAPE:
****317);

- um relatério em que consta a discordancia do chefe imediato, quanto as
atividades/horarios apresentados pelo professor (SIAPE: ****792).

Cabe registrar que, apesar de solicitado, ndo foram informadas as providéncias adotadas
pelo CEFET/RJ em funcdo da ndo aprovacdo do relatério anual de atividades do
exercicio 2013 do docente SIAPE ****792, pelo seu chefe imediato.

Quanto aos relatérios anuais das atividades realizadas no exercicio de 2013, dos
professores dessas amostras, verificou-se também a auséncia de padronizacdo e
definicdo das informacgdes minimas necessarias no seu preenchimento, ficando a critério
de cada docente a sua formatacdo. Além disso, o fato de o relatdrio ser apenas descritivo
(ndo possui planilhas eletrénicas associadas) dificulta a verificacdo do cumprimento da
jornada de trabalho e das atividades efetivamente realizadas pelos docentes. Ndo é
criada uma versao final do Plano de Trabalho com o registro atualizado das atividades
realizadas.

Apesar de em reunido realizada com a Diretora de Ensino, em 03/10/2014, ter sido
informado que “O Relatdrio indicando o cumprimento das atividades é apresentado no
final do periodo letivo e ndo ao longo do periodo. No entanto, cada uma das atividades
realizadas pelo docente possui registro formal no setor pertinente a area da atividade
informada. Exemplo: orientacdo de projeto de extensdo ->registrada no setor
responsavel pela Extensdo (DIREX); orientacdo de iniciacdo cientifica ->registrada no
setor responsavel pela Pesquisa (DIPPG); orientacdo de monitoria -> registrada nos
setor responsavel pelo Ensino (DIREN); participacdo em comissfes (Portaria emitida
pela Direcdo Geral (DIREG)); orientacdo de projeto final (registrada pelo
coordenador da disciplina), entre outras. Os setores pertinentes emitem declaracoes
comprovando tais participagdes.”, ndo identificamos, nos relatorios disponibilizados,
registro dessas consultas, nem comprovacdo da efetiva participacdo dos professores nas
atividades de qualificagdo. Além disso, o fato das informacdes encontrarem-se dispersas
dificulta sua conferéncia.

Cabe observar que, em relagdo aos professores com Plano de Trabalho e relatdrios
anuais com carga horaria superior a suas jornadas de trabalho, o CEFET/RJ deve
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considerar o risco de a¢Ges judiciais futuras contra a Instituicdo referente a pagamento
de horas extras.

Além dos problemas elencados, verifica-se nas planilhas de Plano de Trabalho a
auséncia de previsdo para alocacdo de horas para diversas atividades realizadas pelos
professores. 1sso decorre do fato de o Plano de Trabalho contemplar apenas as
atividades com pontuacgdo no RAD, néo possibilitando o registro das demais atividades,
que também sdo executadas por professores, mas que ndo possuem pontuagao
correspondente no RAD. Registra-se, também, que a planilha calcula a quantidade de
horas semanais em sala de aula dividindo o total de horas ministradas no ano pela
quantidade de semanas. Dessa forma, a distribuicdo da carga horéria ao longo do ano
pode ndo ser uniforme.

O Plano de Trabalho e a Planilha RAD possuem objetivos e formas de mensuracao
diferentes: o Plano de Trabalho deve ter como objetivo o planejamento e
acompanhamento anual (ou semestral) das atividades do professor e a Planilha RAD, o
enquadramento, ou ndo, das atividades desenvolvidas nos ultimos dois anos nas
atividades consideradas prioritarias, no momento, pela Instituicéo.

Cabe registrar que as andlises realizadas pela equipe de auditoria nos Planos de
Trabalho e relatorios de atividades envolveram apenas o célculo da carga horaria, para
verificacdo do cumprimento da jornada de trabalho, ndo entrando no mérito sobre a
pertinéncia das atividades realizadas e o seu tempo de realizagéo.

Foram realizadas entrevistas com cinco professores da Coordenacdo de Engenharia
Mecanica da Unidade Maracand e cinco, da Unidade Nova lguacu, com a menor carga
horaria em sala de aula. Dessas entrevistas, resultaram as seguintes observacdes em
comum:

- ndo existe restricdo para a participacdo em pesquisas e extensao;
- ocorre a divulgacao do prazo para entrega dos PT;
- a chefia imediata ndo cobra comprovacéo das atividades realizadas.

Quanto aos professores substitutos, verificou-se a repeticdo de impropriedades ja
elencadas para os professores da Coordenacdo de Engenharia Mecénica da Unidade
Maracana e da Unidade Nova Iguagu.

Na analise das informacdes foram identificadas as seguintes falhas nas informacdes
constantes no sistema SIE:

- seis professores com divergéncia entre as informacGes apresentadas no sistema SIE e
as apresentadas pelo Diretor-Geral em resposta a solicitacdo de esclarecimento sobre
informagdes do sistema (SIAPE: ****164, ****316, ****Q4(, ****4Q94,6 ****Q5g
****294);

- dois professores ministraram menos de oito horas de aula (SIAPE: ****494,
****022);

- um professor com atividades ndo previstas no Regulamento do RAD (presidéncia da
comissdo de estagio - 2 horas - e apoio administrativo a assessoria internacional — 26
horas) (SIAPE: ****494);
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- um professor que apesar de ter ministrado oito horas em sala de aula, consta com 31
horas alocadas em planejamento da aula, avaliagdo e atendimento ao aluno, quantidade
superior a 25,6 horas que seria a o valor correto no caso de a turma possuir mais de 60
alunos (SIAPE: ****940).

Com base nessas andlises, verifica-se que 25% das informagdes apresentadas sistema
SIE, referentes aos professores substitutos apresentavam informacGes incorretas,
demonstrando falha nos controles de acompanhamento das atividades executadas pelos
professores.

Com relacao aos Planos de Trabalho de nove professores substitutos, selecionados por
amostragem, identificou-se:

- Planos de Trabalho sem data e assinatura (SIAPE: ***806 e ****986);

- Plano de Trabalho com data (13/10/2014) posterior ao inicio do 2° semestre do ano
letivo, sem assinatura do professor, além de ndo estar no formato definido no normativo
interno (SIAPE: ****494 — o professor ingressou na Instituicdo em maio/2014);

- Plano de Trabalho sem as assinaturas do professor e do chefe imediato e com data
(17/10/2014) posterior ao inicio do ano letivo (SIAPE: ****416);

- Plano de Trabalho sem data e assinatura, além de ndo estar no formato definido no
normativo interno (SIAPE: ****316);

- Plano de Trabalho com data (23/10/2014 - domingo) posterior ao inicio do ano letivo
e sem assinatura do chefe imediato (SIAPE: ****321).

Quanto a distribuicdo de atividades entre docentes efetivos de uma mesma éarea de
atuacdo, nao foi verificada nenhuma distorcao significativa, considerando: as planilhas,
Planos de Trabalho e relatérios disponibilizados, que apresentam as impropriedades
descritas anteriormente; as reunifes realizadas com dois coordenadores de curso; e as
especificidades das disciplinas, que em muitos casos restringe a relacdo de professores
aptos a ministra-las. O mesmo se aplica a distribuicdo de atividades entre docentes
efetivos e substitutos de uma mesma area de atuacéo.

Quanto a sistematica para a selecdo dos professores para as grades das matérias, 0
Diretor-Geral informou, por meio de documento s/n, encaminhado em 19/09/2014, que
a montagem ¢ realizada considerando a formacéo e titulacdo do professor.

Em relacdo a sistematica e fluxograma de acompanhamento e controle do cumprimento
da carga horéria docente na realizacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a
Diretora de Ensino informou, em reunido realizada em 03/10/2014, que:

“O responsavel pelo controle do cumprimento da carga hordria dos docentes é o
coordenador do curso no qual os docentes estdo lotados. Como foi dito, no
procedimento adotado, os coordenadores encaminham os relatérios consolidados de
frequéncia ao DRH.

O preenchimento da folha de ponto ndo é uma regra em todas as coordenacfes. O
Decreto n® 1.867/96, que incluiu nova redacdo ao art. 7° do Decreto n° 1.590/95,
dispensa o controle de frequéncia dos Professores da Carreira de Magistério Superior
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do Plano Unico de Classificagdo e Retribuicido de Cargos e Empregos. Em fung&o
disso, varias coordenacGes vém aplicando a mesma regra para os docentes da carreira
EBTT. No entanto, apesar da folha de ponto ndo ser uma regra, vale ressaltar, como ja
foi mencionado, que a frequéncia é controlada pelos coordenadores, que encaminham
os relatorios consolidados ao DRH.”.

Quanto aos mecanismos de comprovacdo, da realizacdo das atividades de ensino, o
Coordenador do Curso de Engenharia Mecanica da Unidade Maracand, em entrevista
realizada em 31/10/2014, informou que “0 melhor acompanhamento do professor é
feito pelo aluno, que procura a coordenacao para informar incidentes com o professor.
A partir dessa informacéo, o coordenador toma providéncias, como conversar com 0
professor.”. A informagdo sobre a adogdo desse mecanismo foi reforcada pelo
Coordenador do Curso de Informética da Unidade Nova Iguagu, entrevistado em
22/10/2014: “O comparecimento e pontualidade do professor é realizado com a
colaboracao dos alunos, dos inspetores da Divisdo de Apoio Pedagogico e verificagédo

)

do proprio coordenador.”.

A fim de verificar a realizacdo das aulas previstas para os professores selecionados nas
amostras, foram solicitados os diarios de classe dessas turmas. Entretanto, ndo foi
disponibilizado nenhum diario de classe dos professores da Coordenacao de Engenharia
Mecanica da Unidade Maracand, tendo sido apresentados apenas relatérios sem
cabecalho, com as notas e quantidade total de faltas dos alunos. Quanto aos diarios dos
seis professores da Unidade Nova lguacu, verificou-se a falta de padronizagdo no seu
preenchimento, incluindo um diario sem a informacéao sobre os dias e horarios das aulas
(SIAPE: ****317).

Sobre a divulgacdo, em local de facil acesso, das informaces referentes ao local,
horério e atividades dos docentes, a instituicdo manifestou-se por meio do Oficio n.°
1.161/2014/DIREG, de 16/10/2014, da seguinte forma: “Sim, fica disponivel no portal
do CEFET (http://portal.cefet-ri.br/) no link Alunos/Horérios. Para maior
detalhamento das atividades docentes pode-se consultar os planos de trabalho
disponiveis nos departamentos/coordenagées.”. Apesar da resposta apresentada, no site
foi identificada apenas a informacdo sobre as matérias e horarios das disciplinas, sem
referenciar o respectivo professor.

Cabe registrar que, por meio de documento s/n encaminhado em 19/09/2014, o Diretor-
Geral informou que “O CEFET/RJ atualmente ndo participa do Pronatec.”.

Quanto a auséncia de oferta de cursos de formacao inicial e continuada ou qualificacdo
para o trabalho, conforme paragrafo Unico do art. 2° da Resolucdo n.° 06/2012, o Vice-
Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.179/2014/DIREG, de 21/10/2014:

“No que se refere a Resolugdo n° 06/2012, no seu Art. 2°, no dmbito da Diretoria de
Extensdo, a Instituicdo realiza através de parcerias externas, cursos de formacao
inicial e qualificacé@o para o trabalho, como o de “Avalia¢do de Projetos Sociais” com
a Fundacao Itau-Social realizado atualmente na Unidade Maracand, o “AdolescenTI”,
“TecnoJovem” e “Oficina de Economia Solidaria” com a Petrobras, realizados
anteriormente nas Unidades do Maracand e Maria da Graca, além do PROMINP, do
qual participamos regularmente.

Recentemente, passamos a receber demandas de Prefeituras que possuem Unidades do
CEFET/RJ mais novas e que ministram cursos presenciais e a distancia para a oferta
dos cursos nas modalidades acima mencionados. Porém, como as Unidades estdo em
fase de estruturacdo para atender demandas especificas (contratacdo de servidores
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técnico-administrativos e docentes, adequacao de ambientes), iniciamos contato com o
MEC e demais Institui¢oes (IFET’s) ofertantes da rede para apoio no planejamento e
execucao dessas acoes. ”.

Causa

Os chefes imediatos, responsaveis pela apreciacdo dos Planos de Trabalho, conforme
art. 2° da Resolucdo n.° 14/2011, ndo realizaram andlise detalhada dos Planos de
Trabalho antes de sua aprovagdo, nem o acompanhamento tempestivo das atividades
executadas pelos professores.

Auséncia de cadastramento/atualizacdo tempestiva das informacOes referentes a grade
horaria dos professores no sistema SIE.

Auséncia de padronizacéo no preenchimento dos relatorios anuais de atividades.

O CEPE néo deliberou sobre a elaboracdo de um sistema informatizado que contemple
todas as informacOes das atividades de ensino realizadas pelos professores, apesar de,
conforme art. 6° do seu Regulamento, constar entre suas atribui¢des: XVI - propor e
aprovar normas para regulamentacdo das atividades académicas dos servidores do
CEFET/RJ; XVII - propor e aprovar normas internas de avaliagdo e qualificagdo de
docentes, ouvidos os conselhos especializados; e XX - recomendar diretrizes para acdes
de suporte administrativo as atividades académicas.

Manifestacdo da Unidade Examinada

As consideracOes da unidade examinada foram apresentadas no decorrer dos trabalhos
de campo, em resposta as solicitacbes de auditoria emitidas pela CGU e, como
contribuiram para a compreensdao da situacdo verificada, foram inseridas no campo
‘fato’.  N&o foi apresentada manifestacdo adicional apdés o encaminhamento do
informativo que continha a integra do fato constatado.”.

Anélise do Controle Interno

Considerando-se que ndo houve nova manifestacdo da unidade examinada sobre esta
constatacdo, apds a que estd transcrita no campo ‘fato’, a analise do Controle Interno
consta registrada no referido campo.

Recomendacoes:

Recomendacdo 1: Os chefes imediatos deverdo realizar analise detalhada das
informagdes registradas nos Planos de Trabalho, incluindo a verificagdo junto as
Diretorias de Pesquisa e P6s-Graduacédo e de Extensdo sobre a previsao de realizacdo de
atividades de pesquisa, pds-graduacédo e extensao.

Recomendacdo 2: Os chefes imediatos ndo deverdo aprovar Planos de Trabalho com
carga horaria inferior ou superior a da jornada de trabalho, nem fora dos limites
estabelecidos na legislagdo e no RAD (minimo de 8 horas e maximo de 20 ou 16 horas
em sala de aula para jornada de 40 horas/DE ou 20 horas, respectivamente).
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Recomendacdo 3: Os responsaveis deverdo realizar tempestivamente os cadastramentos
e atualizacdes das informacdes referentes a grade horaria dos professores no sistema
SIE.

Recomendacdo 4: Os chefes imediatos deverdo realizar acompanhamento tempestivo
das atividades executadas pelos professores, incluindo a verificacdo de sua realizacdo
junto as Diretorias de Pesquisa e Pds-Graduacgdo e de Extensao.

Recomendacdo 5: Os chefes imediatos deverdo realizar conferéncia detalhada das
informacdes registradas nos relatérios de atividades dos professores, mediante a
anexacédo de comprovacao da sua realizacao.

Recomendacdo 6: Padronizar o preenchimento dos relatérios anuais de atividades,
vinculando seu formato ao do Plano de Trabalho.

Recomendacdo 7: O CEPE devera providenciar a elaboracdo de sistema informatizado
que contemple todas as informacdes das atividades de ensino efetivamente realizadas
pelos professores.

1.1.1.4 INFORMACAO

Atividades de pesquisa do CEFET/RJ.

Fato

A tabela a seguir, com a evolucdo da quantidade de projetos de pesquisa e inovagdo
desenvolvidos pelo CEFET/RJ, foi apresentada pela DIPPG e contém informacdes

registradas no banco de dados da COPET. Como comentado em item especifico desse
relatorio, esse banco de dados ndo compreende a totalidade dos projetos de pesquisa.

Quant. Projetos

Campus 2012 2013 2014
Maracand 24 46 85
Nova lguagu 9 13 17
Petropolis 4 5 13
Maria da Graga 0 0 0
Nova Friburgo 4 5 6
Valenca 0 1 2
Itaguai 1 2 2
Angra dos Reis 7 7 8
Geral 49 79 133

Em resposta a solicitacdo de auditoria, 0 Vice-Diretor prestou, por meio do Oficio n.°
1.165/2014/DIREG, de 17/10/2014, as seguintes informagdes sobre projetos de pesquisa
e inovacao desenvolvidos no primeiro semestre de 2014:

“a) Quantos projetos foram concluidos (Item 59):
- Projetos de Iniciacéo Cientifica (ensino superior): 87
- Projetos de Iniciacdo Cientifica (nivel médio): 49

- Projetos de Pesquisa de Docentes cadastrados no banco de dados da
COPET/DIPPG: 2
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- Projetos de Pesquisa dos Programas de Pd6s Graduacgdo: os dados para o
periodo solicitado somente serdo disponibilizados pelos programas de pds
graduacdo quando do preenchimento da plataforma SUCUPIRA da CAPES, de
acordo com o calendério estabelecido pela CAPES (inicio de 2015)”

A instituicdo informou ainda ndo possuir dados disponiveis nos banco de dados da
DIPPG sobre artigos publicados em revista com pontuacdo Qualis.

Sobre a publicidade dada as atividades de pesquisa dos docentes, o Vice-Diretor
informou, por meio do Oficio n.° 1.048/2014/DIREG, de 14/10/2014, que: “As
atividades de pesquisa sdo tornadas publicizadas através da publicacdo da producéo
cientifica/tecnologica decorrente das atividades de pesquisa dos docentes do
CEFET/RJ encontra-se disponibilizada no sistema scriptLattes (http://lattes.cefet-
rj.br/), o qual lista a producéo dos grupos de pesquisa do CEFET/RJ cadastrados no
Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq e dos Programas de Pés-Graduagdo.”

Acessando-se o sistema scriptLattes é possivel obter informac6es sobre os grupos de
pesquisa do CEFET/RJ cadastrados. Para cada grupo séo cadastradas informagdes sobre
projetos, participantes, entre outros dados, sendo possivel abrir um link na internet para
a publicacéo.

Né&o foram informadas outras formas de divulgacdo na resposta, embora nem todas as
pesquisas da instituicdo estejam cadastradas no CNPg. Nos documentos apresentados
sobre os projetos selecionados na amostra ndo foram identificados documentos
comprobatdrios de publicacdo dos projetos.

Em entrevista, o Diretor do DIPPG e o Chefe do DEPEQ informaram que a publicidade
das atividades de pesquisa dos docentes é realizada por meio de congressos, publicacdes
cientificas e da Jornada Integrada da Pesquisa e da Pds-Graduagdo que ocorre no
CEFET/RJ.

1.1.1.5 CONSTATACAO
Falhas nos controles internos na gestdo da atividade de pesquisa.
Fato

A DIPPG informou, por meio de documento s/n, de 19/09/2014, que as atividades de
pesquisa na instituicdo sdo reguladas por meio do Regulamento de Pesquisa, que tem
por finalidade normatizar a organizagéo e o funcionamento da atividade de pesquisa
desenvolvida no CEFEET/RJ, compreendendo os pesquisadores, grupos de pesquisa e
seus atores, e projetos de pesquisa, vinculando e subordinando suas atividades a
legislacéo oficial vigente, bem como ao Regimento Geral do CEFET/RJ.

No Regulamento consta que as atividades de pesquisa sdo determinadas por normas
estabelecidas pelo DEPEQ e que cabe ao pesquisador responsavel, denominado
coordenador, propor o projeto de pesquisa por meio da submissao do projeto a COPET.

Segundo o0 mesmo regulamento, 0 acompanhamento do projeto se dara por meio da
apresentacgdo, por parte do coordenador, da producao académica, cientifica e tecnologica
resultante do respectivo projeto de pesquisa e que a eventual conclusédo de um projeto de
pesquisa deverd ser comunicada, pelo seu coordenador, a COPET, devendo ainda o
coordenador do projeto encaminhar a COPET o seu respectivo relatorio final.
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Foi apresentado, pela DEPEQ, o documento “Cadastramento de Projetos de Pesquisa na
COPET”, também disponivel na pagina de internet da COPET, cujos trechos principais
reproduzimos a seguir:

()

5. O projeto cadastrado no banco de dados da COPET podera ter uma das trés
condigoes de “status” como segue:

e Ativo (projeto em andamento)
e Inativo (projeto sem retorno de suas atividades por mais de 1 ano)
e Concluido (apés a data de término informada pelo coordenador do projeto)

6. O acompanhamento do projeto sera feito através da informacéo do coordenador do
projeto a COPET que pode consistir de: Relatorio anual e/ou producdo académica
resultante do projeto como publicacGes em congressos e periodicos. Apés 1 ano, nao
havendo a apresentacdo de relatério anual ou de producédo académica resultante do
projeto, 0 mesmo passara automaticamente a condicao de inativo.

7. O projeto na condi¢do de inativo ou concluido deixa de figurar na listagem de
divulgacéo da COPET.

8. A critério do coordenador, o projeto de pesquisa com o status de concluido podera
ser recolocado na condicdo de ativo. Para tanto, o coordenador devera informar a
COPET a continuidade do projeto com a nova data de previsdo de término, juntamente
com a produgdo associada ao respectivo projeto.”

Segundo o Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, pagina 35: “A célula bdsica das
atividades de pesquisa no CEFET/RJ é o projeto de pesquisa, que, formulado segundo
requisitos estabelecidos em regulamento e rotinas, deve ter sempre um coordenador
responsavel. Assim, toda atividade de pesquisa deve ser proposta pelo Departamento
Académico ou coordenacdo de origem do pesquisador responsavel ao DEPEQ -
Departamento de Pesquisa, (...)".

Segundo entrevista realizada com o Diretor do DIPPG e com o Chefe do DEPEQ, os
projetos de pesquisa, desenvolvidos com ou sem financiamento de 6rgdos de fomento,
podem ser: Projetos de Pesquisa dos Docentes e Projetos de Pesquisa Institucionais.

(A)PROJETOS DE PESQUISA DOS DOCENTES
Projetos de Iniciacdo Cientifica

Primeiramente, hd o Cadastramento de Projeto de Pesquisa, de acordo com as regras
para cadastramento, segundo as quais o professor deve preencher dois formularios (um
com dados pessoais e outro com dados do projeto) e entrega-los a8 COPET para inclusédo
da proposta de pesquisa no seu banco de dados. A partir da inclusdo, o projeto €
acompanhado anualmente pela COPET com base nas informacdes prestadas pelo
coordenador do projeto. O Projeto de Pesquisa pode ter ou ndo financiamento de 6rgaos
de fomento. S&o lancados ainda editais internos anualmente segundo os quais poderdo
ser propostos projetos de pesquisa.

Projetos com financiamento do FAPERJ ou CNPq
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Nesses casos, 0 professor realiza seus cadastros diretamente no érgdo de fomento. O
DEPEQ acompanha essas pesquisas por meio dos sistemas das instituicbes
financiadoras: CNPq (sistema Lattes) e CAPES (sistema Sucupira). Nem todos os
projetos cadastrados no CAPES ou CNPqg sdo cadastrados no banco de dados da
COPET, como determina o Regulamento de Pesquisa em seu artigo 5°.

Projetos submetidos a FAPERJ sdo apresentados anteriormente a direcdo do CEFET/RJ
para aprovacdo. N&o existe sistema de acompanhamento de projetos disponivel para
essa instituicéo.

(B) PROJETOS DE PESQUISA INSTITUCIONAIS

Os projetos institucionais podem ter financiamento de 6rgdos de fomento e sdo
acompanhados pelo DEPEQ.

Nem todas as pesquisas envolvem alunos e o banco de dados da COPET ndo tem
informacao sobre a participacdo de alunos em projetos institucionais. Essa informacao
pode ser tirada do acompanhamento da pds-graduacdo, se houver aluno associado ao
projeto de pesquisa. O sistema Sucupira do CAPES possui as informagdes dos alunos
que participam dos grupos.

Segundo o Relatdrio de Gestdo 2013, os principais 6rgdos de fomento que atuam em
parceria com o CEFET/RJ na consecucdo dos seus macroprocessos finalisticos, no
fomento das atividades de Pesquisa e P6s-Graduagédo séo:

CAPES - Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior;
CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnol6gico;
FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos;

FAPERJ — Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro.

O O O O

Selecionou-se trés projetos de pesquisa das Unidades Maracand e Nova lguacu e
solicitou-se que fossem disponibilizados o0s processos formais de registro e
acompanhamento dos projetos de pesquisa, incluindo toda a documentacdo pertinente, a
fim de testar o acompanhamento de projetos de pesquisa. Nos itens a seguir, consta a
documentacdo disponibilizada pela instituicdo.

Foram selecionados os seguintes projetos da Unidade de Ensino Maracana:

a) Técnicas de Transformacdo de Dados para Previsdes de Séries Temporais por
Meio de Redes Neurais.

O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.167/2014/DIREG, de 17/10/2014,
que se trata de um projeto de pesquisa da FAPERJ, que ndo consta do banco de dados
da COPET. Foi apresentado o Termo de Outorga e Aceitacdo de Auxilio da FAPERJ,
de 04/09/2013. No documento consta que relatdrios cientificos devem ser apresentados
no prazo de 12 (doze) meses apds a data do ultimo pagamento do auxilio. Em anexo,
consta também um documento definindo o projeto, com introdugdo, objetivos,
justificativas, metas, método, orcamento detalhado, resultados esperados e cronograma.
Entre os resultados esperados, destacam-se: realizacdo de publicacdes em veiculos de
divulgacdo cientifica de boa qualidade durante o tempo de vigéncia do projeto,
formagéo de pelo menos dois alunos de mestrado e trés de graduagdo, e mais 0S
seguintes;
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e Elaboracdo e extensdo de técnicas pre-processamento aplicaveis na realizacdo
das tarefas de predicao para séries temporais.

e Delinear fortemente, pelo menos, 1 (uma) dissertacdo de mestrado e orientar (1)
uma iniciacéo cientifica.

e Formacéo de recursos humanos.

e Disseminacdo da cultura de mineracao de dados de séries temporais, envolvendo
a integracdo de uma equipe multidisciplinar com especialistas em bancos de
dados, inteligéncia artificial e de diversas areas de aplicacéo.

e Participacdo dos pesquisadores em eventos relacionados a mineracdo de dados
de séries temporais.

e Producédo de artigos cientificos em periddicos, preferencialmente indexados, e
artigos de conferéncia relevantes no extrato do Qualis da CAPES.

Né&o foram apresentados documentos relacionados aos produtos gerados.

b) A controvérsia historico-filoséfica continuo versus discreto: um caminho para a
construgdo de insergdes interdisciplinares para 0 ensino de ciéncias
(Coordenador: Andreia Guerra de Moraes)

O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.167/2014/DIREG, de 17/10/2014,
tratar-se de projeto de pesquisa do CNPg modalidade Edital Universal 14/2012 e que
ndo consta do banco de dados da COPET. Foi apresentado o Termo de Aceitagdo de
Apoio Financeiro a Proposta de Natureza Cientifica, Tecnoldgica e/ou de Inovacdo, do
CNPq. Além desse documento, foi disponibilizado o projeto que contém introducéo,
qualificacdo do principal problema a ser trabalhado, objetivos e metas, metodologia a
ser empregada, principais contribuicdes cientificas, orcamento detalhado, cronograma
de execucgdo e financeiro, equipe técnica, indicacdo de colaboradores ou parceiras ja
estabelecidas com outros centros de pesquisa na area, disponibilidade de infraestrutura e
apoio técnico, recursos financeiros oriundos de outas fontes, justificativa de apoio e
referéncias bibliogréficas.

Pelo cronograma de execucéo e financeiro apresentado na proposta do projeto, diversas
etapas ja estariam completas, como “relatorio das conclusdes da primeira etapa da
pesquisa e construcao de artigo a ser enviado para publicagdo”; “elaboracdo das
ferramentas a compor a segunda etapa da pesquisa”, entre outros. Nao foram
apresentados documentos relacionados ao cumprimento das etapas do projeto, como
relatorios ou artigos publicados.

c) Andlise de indicadores na educagdo tecnoldgica: proposta de ferramenta de
gestdo para o ensino integrado.

O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.167/2014/DIREG, de 17/10/2014,
tratar-se de projeto de pesquisa cadastrado no banco de dados da COPET e que a
docente ndo entregou o projeto de pesquisa. Foi apresentado o Formulario de Cadastro
do projeto, de 13/05/2014, que contém um cronograma de execucgdo, além de uma breve
descricdo. Segundo o cronograma, algumas atividades seriam realizadas durante o
primeiro semestre, tais como: introducdo dos alunos a Metodologia Cientifica, pesquisa
bibliografica, debates acerca dos temas estudados e elaboracdo de seminarios. Nao
foram apresentados outros documentos.

Foram selecionados o0s seguintes projetos da Unidade de Ensino Nova Iguagu:
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a) Processamento inteligente aplicado a problemas multidisciplinares

O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.167/2014/DIREG, de 17/10/2014,
tratar-se de projeto de pesquisa cadastrado no banco de dados da COPET e apresentou o
formulério de cadastro e o projeto de pesquisa. No formulario de cadastro apresentado,
datado de 28/04/2011, consta a duracdo do projeto de 08/2010 a 07/2012. N&o foi
apresentado documento sobre a prorrogagdo de prazo do projeto. Segundo o0
cronograma, parte do formulério de cadastramento, as atividades descritas ja estariam
concluidas, tais como: producdo de modelos de diagnostico e classificacdo; avaliacéo e
aprimoramento dos modelos; investigacdo e avaliagdo de mecanismos para a detecgédo
de classes desconhecidas e implementacéo dos classificadores em tempo-real. O Projeto
de Pesquisa, com data de junho de 2010, apresenta dados como objetivos, justificativa,
metas e cronogramas. N&o foram apresentados documentos que comprovem o
cumprimento das etapas, tais como, relatérios, modelos ou artigos publicados.

b) Desreverberacao de sinais de fala.

O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.167/2014/DIREG, de 17/10/2014,
tratar-se de projeto de pesquisa cadastrado no curriculo Lattes do docente. O projeto néo
consta no banco de dados da COPET. N&o foram apresentados outros documentos
sobre o projeto.

c) Estudo e desenvolvimento de um sistema de integragdo sensorial para robos.

O Vice-Diretor informou, por meio do Oficio n.° 1.167/2014/DIREG, de 17/10/2014,
informou que o projeto de pesquisa refere-se ao edital APP-UnEDs 2011 (edital interno)
e apresentou projeto de pesquisa, relatorio final e edital. Segundo o Edital apresentado,
seu objetivo seria selecionar propostas para apoio financeiro a execucao de projetos de
pesquisa institucionais que visem contribuir para a formacao e consolidacdo de grupos
de pesquisa, bem como a implantacdo, o desenvolvimento e a modernizacdo da
infraestrutura de pesquisa nas UnEDs.

O projeto de pesquisa apresenta, entre outros itens, os objetivos gerais e especificos,
motivacao, metas previstas, resultados e avancos esperados e cronograma de trabalho.

O Relatério de Projeto de Pesquisa apresenta objetivos gerais e especificos; e resultados
alcancados x metas propostas, entre outros itens.

Em relacdo aos projetos constantes da amostra, verificamos que parte ndo consta no
banco de dados da COPET e que néo estdo acompanhados de documentos que permitam
acompanhar seu andamento, em desacordo com 0 Regulamento de Pesquisa, segundo o
qual o projeto de pesquisa devera ser proposto pelo pesquisador responsavel por meio
da submissdo do projeto a COPET (artigo 5°).

Segundo o mesmo documento, € atribuicdo do DEPEQ acompanhar o andamento dos
projetos de pesquisa por meio das informacdes disponibilizadas pela COPET (artigo 13,
8§ 2°) e é atribuicdo da COPET cadastrar os projetos de pesquisa, de Iniciagdo Cientifica
e de Iniciacdo Tecnologica, desde que atendidas as disposi¢cOes do Regulamento de
Pesquisa (artigo 16, §1°).

Segundo levantamentos realizados no sitio eletrdnico da institui¢cdo, nas normas internas
sobre pesquisa disponibilizadas e em reunido realizada com o Diretor da DIPPG e o
chefe do DEPEQ), existem 0s seguintes tipos de projetos de pesquisa:

e Projetos de Pesquisa dos Docentes
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e Projetos de Pesquisa Institucionais

Quanto ao acompanhamento dos projetos de pesquisa existentes na instituicdo,
levantou-se que ndo existe um sistema informatizado que concentre as informacdes
sobre os todos os projetos de pesquisa realizados por docentes na instituicdo. O banco
de dados da COPET concentra os projetos de Iniciacdo Cientifica e alguns projetos de
docentes, mas ndo o universo todo das pesquisas realizadas. Isso ocorre porque as
pesquisas podem ter financiamento das seguintes instituicdes de fomento: CAPES,
CNPQ e FAPERJ, além do préprio CEFET/RJ.

Existem casos em que o docente apresenta seu projeto diretamente para a instituicdo de
fomento, e ndo inscreve o projeto no DEPEQ (apenas nos Projetos de Pesquisa dos
Docentes). Nesses casos, 0 DEPEQ depende de acesso aos sistemas informatizados das
instituices de fomento para acompanhar as pesquisas e no caso do CAPES isso
somente é possivel quando é realizada a atualizacdo anual do sistema.

Pela complexidade e dificuldade de obtencdo dos dados completos sobre a pesquisa
realizada pelos docentes, 0 DEPEQ apresentou, em reposta a solicitacdo de auditoria,
somente os dados armazenados no banco de dados da COPET ao qual adicionou-se 0s
dados extraidos do sistema Lattes do CNPQ para fins de levantamento da amostra.
Dessa forma, ndo é possivel levantar com grau de confiabilidade aceitavel o percentual
de docentes e o percentual de alunos da instituicdo envolvidos em atividades de
pesquisa.

Causa

A DIPPG que, conforme o art. 20 do Estatuto do CEFET/RJ, € o 6rgdo responsavel pela
coordenacdo, planejamento, avaliacdo e controle das atividades de apoio e
desenvolvimento da pesquisa e do ensino de pds-graduacgdo, ndo estabeleceu mecanismo
que garantisse a apresentacdo pelos professores das informacdes de todos 0s seus
projetos de pesquisa a COPET, para seu cadastramento no banco de dados, a fim de
atender o art. 5° do Regulamento de Pesquisa.

O DEPEQ que, conforme o art. 13, § 2° do Regulamento de Pesquisa, tem a atribuicao
de acompanhar o andamento dos projetos de pesquisa por meio das informacdes
disponibilizadas pela COPET (artigo 13, 8 2°) deixou de realizar esta fungéo.

Manifestacdo da Unidade Examinada

As consideragfes da unidade examinada foram apresentadas no decorrer dos trabalhos
de campo, em resposta as solicitacbes de auditoria emitidas pela CGU e, como
contribuiram para a compreensdo da situacdo verificada, foram inseridas no campo
‘fato’.  N&o foi apresentada manifestacdo adicional apds o encaminhamento do
informativo que continha a integra do fato constatado.”.

Anadlise do Controle Interno

Considerando-se que ndo houve nova manifestacdo da unidade examinada sobre esta
constatacdo, apds a que estd transcrita no campo ‘fato’, a analise do Controle Interno
consta registrada no referido campo.
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Recomendacoes:

Recomendacdo 1: A DIPPG devera estabelecer mecanismo que garanta a apresentacao
pelos professores das informacdes de todos 0s seus projetos de pesquisa a COPET, para
seu cadastramento no banco de dados, a fim de atender o art. 5° do Regulamento de
Pesquisa.

Recomendacdo 2: O DEPEQ devera acompanhar o andamento dos projetos de pesquisa
por meio das informacdes disponibilizadas pela COPET, conforme determina o art. 13,
8 2°, do Regulamento de Pesquisa.

1.1.1.6 INFORMACAO
Atividades de Extensdo no CEFET/RJ.
Fato

Segundo a Diretora da DIREX, em reunido realizada em 09/10/2014, as seguintes
atividades de extensao sdo realizadas na instituicao:

1. PBEXT

Programa executado anualmente pela DIREX/DEAC, de forma sistémica, por meio de
edital interno, que estimula a submissdo de Programas e Projetos de Extensdo, sob a
orientacdo de docentes e Técnicos Administrativos e conta com a participacao ativa de
discentes bolsistas e voluntarios. Atualmente o Programa conta com 120 bolsas, sendo
crescente a demanda por bolsas.

O Edital PBEXT é divulgado no portal da instituicdo e diretamente as areas ligadas ao
Ensino e a Extensdo. Para provimento das bolsas de extensdo sdo utilizados recursos
proprios da instituicdo, com estimativa de custos prevista no PEA da DIREX e de
acordo com a disponibilidade or¢camentéaria para este fim.

Os Projetos/Programas e demais atividades de Extensdo também contam com recursos
oriundos dos érgdos de fomento como FAPERJ, FINEP, CNPQ, PROEXT, para a sua
execucdo. Ao final das acdes os bens adquiridos em carater permanente sdo doados para
a instituicao.

2. Palestras, Cursos e Eventos

Normalmente as propostas para as acfes tem origem nos docentes ou técnicos
administrativos que apresentam sua proposta para a DIREX para que tenha um carater
institucional. Precisam ser estruturados no padréo da extenséo, e é concedido certificado
da Instituicdo para os participantes. O DEAC fornece apoio logistico e cadastra esses
eventos que servirdo para comprovacgéo da atuacdo do docente.
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Todas as palestras, cursos e eventos podem ser incorporados ao Plano de Trabalho do
docente e, sendo aprovadas pelo ensino e pela extensdo, podem ser incluidas na relagcéo
de atividades realizadas pelo docente no ano (RAD).

Como exemplo de evento foi citada a Semana de Extenséo que é realizada em todas as
Unidades.

3. Incubadora de empresas

Novos métodos e processos de controle, operacdo e avaliacdo existentes estdo sendo
refeitos para adequagdo aos modelos SAPI — Sistema de Acompanhamento de Parques e
Incubadoras e CERNE - Centro de Referéncia para Novos Empreendimentos,
recomendados pela ANPROTEC e, Associagdo Nacional das Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores, e pelo SEBRAE.

Os projetos apresentados sdo primeiramente pré-incubados, para que possam
amadurecer. Nessa fase, 0s propositores tém condic¢des de avaliar melhor sua proposta
e, em alguns casos, altera-la significativamente. Ja na fase de incubacdo, as cobrancas
aumentam e 0s prazos de cumprimento de etapas diminuem. Nessa fase, estdo
empreendimentos ja com protétipo ou objetos consolidados, mas ndo estrutura para se
manterem sozinhos.

Ap0s o periodo de incubagdo, o empreendimento é graduado e sai da incubadora para
entrar definitivamente no mercado.

4. Turma Cidada: Solidariedade a Regido Serrana e Coparceiras.

Essa iniciativa foi proposta por um professor e depois se transformou em um programa
que é gerenciado dentro do DEAC. Atualmente, o programa conta com alguns projetos
como o realizado em parceria com um abrigo de criancas abandonadas, filhos de
dependentes quimicos, que recebem duas vezes por semana treinamento em informatica.

Atualmente, o programa conta com a colaboracdo de um docente, um servidor
administrativo e alunos bolsistas e alunos voluntarios, todos da graduagdo, que entram
com o conhecimento adquiridos no CEFET/RJ.

5. ENACTUS

Trata-se de ONG internacional sem fins lucrativos, cujo objetivo é aplicar conceitos de
negocios, desenvolvendo projetos sécios-empresariais que melhorem a qualidade e o
padréo de vida de uma comunidade em necessidade. Essa ONG possui um representante
no Brasil, no estado de S&o Paulo. No Brasil existem 50 times.

Esse programa também é coordenado pelo DEAC, e conta com a participacdo de
estudantes universitarios que executam trabalho de impacto em comunidades carentes.
Como exemplo, citamos o Projeto Agroprata, trabalho realizado com um grupo de
plantadores de caqui, que foi capacitado pelos alunos e agora ja possui logomarca,
expde em feiras e trabalha com o foco na sustentabilidade. Esse projeto venceu um
concurso nacional e representou o Brasil em Pequim, na fase internacional, em
outubro/2014.
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O programa conta com professores orientadores, embora seja gerido pelos proprios
alunos.

6. CEFET Junior Consultoria

Esse € um programa ligado diretamente ao DEAC e que esta relacionado com a rede
nacional e regional de empresas juniores. Os alunos trabalham no turno no qual ndo tem
aulas e prestam consultorias a empresas.

A prépria DIREX foi cliente da empresa junior em um projeto de mapeamento de
fluxos internos e gestéo de rotinas.

O CEFET/RJ oferece toda a infraestrutura, mas a empresa é gerenciada pelos proprios
alunos com o apoio de professores orientadores. A empresa junior participa de
competi¢des com outras empresas da rede e do PQRIO. O trabalho da empresa junior é
integrado com a incubadora de base tecnoldgica.

7. A Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil é gerenciada pelo DEAC e operacionalizada pelos nucleos de
assisténcia estudantil em cada Unidade do CEFET/RJ, o programa assiste atualmente
cerca de 1.800 bolsistas. Os recursos séo oriundos do programa de governo PNAES,
que prevé 10 modalidades de assisténcia. No CEFET/RJ foram implementadas trés
dessas modalidades.

PAENE — Programa de Assisténcia do Estudante com Necessidade Especial — destinado
a facilitar a acessibilidade, permanéncia e formacdo de qualidade aos estudantes com
necessidades especificas.

PAEm — Programa de Auxilio Emergencial — destinado a minimizar as dificuldades
socioecondémicas emergenciais que comprometem a permanéncia do estudante na
Instituicdo.

PAA — Programa de Auxilio-Alimentacdo — destinado a atender os estudantes que nao
dispdem de recursos financeiros suficientes para alimentagdo durante sua permanéncia
na Instituicéo.

A tabela a seguir apresenta a evolucdo da quantidade de projetos de extensdo
desenvolvidos pelo CEFET/RJ, segundo informagdes da DIREX, fornecidas em
documento s/n, de 19/09/2014.

Quant. Projetos
Campus 2012 2013 2014
Angra dos Reis 1 11 14
Itaguai 3 7 8
Maracand 10 36 37
Maria da Graga 1 5 9
Nova Friburgo 4 14 8
Nova lguagu 10 22 30
Petrépolis* 7 7 11
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Valenca 4 6 7

Geral 40 108 124
* Campus em funcionamento a partir de 2012

No mesmo documento, a DIREX informa que dos 124 projetos desenvolvidos no
primeiro semestre de 2014, 29 envolveram populacdes e comunidades em situacdo de
risco, conforme apresentado na tabela que se segue.

Quant. Projetos
Campus 2012 2013 2014
Angra dos Reis 1 3 3
Itaguai 0 3 2
Maracand 4 7 12
Maria da Graga 0 0 0
Nova Friburgo 3 6 2
Nova lguagu 2 5 4
Petropolis* 2 0 1
Valenca 3 4 5
Geral 15 28 29

* Campus em funcionamento a partir de 2012

Sobre a publicidade dada as atividades de extensdo dos docentes, o Vice-Diretor
informou, por meio do Oficio n.° 1.048/2014/DIREG, de 14/10/2014, que:

“As atividades sdao publicadas no Portal da Institui¢do e nas midias internas.

No que se refere a publicizacdo dos artigos, estes sdo enviados e apresentados em
eventos e pulicados em revistas de extensao de outras InstituicGes.

Apos a realizagdo anual da Semana de Extensdo do CEFET/RJ, é feita uma sintese de
todas as atividades de extensdo apresentadas (projetos, ciclos multidisciplinares,
palestras, seminarios, debates e minicursos) e publicadas na forma de livros.”

A Semana de Extensdo ocorreu durante os trabalhos de campo e, em visita aos estantes,
foi possivel verificar diversos trabalhos apresentados por alunos, inclusive de outras
instituicdes como o Colégio Pedro 1l e IFRJ.

CompGem a amostra dos projetos de extensdo selecionados para avaliagdo os seguintes
projetos:

A. Projeto Quiosque de Informatica (Unidade Maracana)

Sobre esse projeto foram apresentados os seguintes documentos: formulario de
Inscri¢do do Projeto; Termo de compromisso e Declaracdo de matricula do bolsista do
projeto; Ata da Comissdo de Avaliacdo de Projetos de Extensdo; Relatorio Parcial de
Acompanhamento e Avaliagdo de Projetos e Comprovagdo de Apresentagédo
(Certificados) — Semana de Extensdo. Em resposta a solicitacdo de auditoria, a
instituicdo informou que o quiosque de informatica fica localizado no pétio central da
Unidade.

Segundo o Formulario de Proposta, o0 projeto pretende oferecer aos alunos do
CEFET/RJ e, geral, em especial aos que ndo tem acesso a internet em casa,
computadores com acesso a internet para realizacdo de pesquisas e trabalhos
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académicos. O projeto quiosque de informatica dispde a comunidade do CEFET/RJ:
Acesso ao Portal CEFET/RJ; Atendimento aos alunos do Ensino Médio e Superior;
Disponibilizacdo de micros em rede; Realizacdo de trabalhos em PowerPoint, Excel,
Word, outros; Acesso a internet para pesquisa académica; impressdo de trabalhos
académicos.

O projeto conta com dois integrantes, candidatos a Bolsistas de Extensdo — PBEXT,
além do coordenador do projeto.

O documento da Comisséo de Avaliacdo de Projetos de Bolsa Extensédo, de 26/02/2014,
informa que a Comissdo se reuniu para analisar e avaliar os projetos com o objetivo de
contemplar os alunos membros executores.

O Relatorio parcial apresentado, relativo ao primeiro semestre de 2014, traz, entre
outros itens, as atividades desenvolvidas: atendimento a alunos para acesso a Internet e
elaboracdo de trabalhos académicos, cientificos e culturais; apoio nas atividades
realizadas durante a Semana de Extensdo 2014; treinamentos gratuitos na area de
Informatica para a comunidade interna e externa.

Segundo 0 mesmo documento, no periodo de marco a junho de 2014, foram atendidos
3.248 alunos dos cursos médio/técnicos e 1.026 alunos do curso superior, totalizando
4.274 alunos atendidos.

B. Projeto Monitoramento Ambiental e a Computacdo: Uma Parceira de Sucesso
(Unidade Nova Iguacu)

Quanto a esse projeto, foi apresentado o Relatério para Acompanhamento e Avaliacdo
dos Projetos de Extensao, do 1° e 2° semestres de 2014, na modalidade parcial. As areas
tematicas principais do projeto sdo Tecnologia e Producdo e Meio Ambiente. O periodo
do relatério foi definido como de margo/2014 a outubro/2014.

Segundo o documento, o objetivo central desse projeto € promover a interacdo dos
estudantes do ensino médio-técnico com o desenvolvimento de pesquisa na area de
meio ambiente de maneira a estimular e motivar esses alunos na percepcdo da
importancia da aplicacdo da tecnologia na area ambiental.

Como produtos gerados forma citados um artigo e um software, sendo que a redacdo do
artigo objetiva apresentar o protétipo desenvolvido nas revistas e eventos da area. O
documento cita também que um sistema de monitoramento j& foi desenvolvido e sera
aperfeicoado durante as proximas edi¢des do projeto.

O documento também cita que os resultados do Projeto foram divulgados sob a forma
de poster, palestra e curso. Foram anexadas ao relatério fotos do desenvolvimento do
projeto, assim como a comprovacéo de duas palestras ministradas pelo Coordenador do
projeto na Universidade Federal Fluminense.

O relatorio apresentado encontra-se no modelo utilizado pela DIREX.

A unidade Maracand possui 448 professores efetivos, dos quais 32 participam de
projetos de extensdo. Ja a unidade Nova Iguacu possui 91 professores, dos quais 20
participam de projetos de extensao.

Na unidade Maracand foram desenvolvidos 37 projetos de extensdo, dos quais 11
envolvem comunidades em situacdo de risco. J& a unidade Nova Iguagu possui 30
projetos de extensdo, dos quais cinco envolvem comunidades em situacédo de risco.
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1.1.1.7 CONSTATACAO
Falha no preenchimento de uma vaga na contratacao de professor substituto.
Fato

A fim de verificar se os professores substitutos estdo sendo contratados para atender
apenas aos afastamentos previstos no inciso IV do art. 2° da Lei n.° 8.745/1993
combinado com o art. 14 do Decreto n.° 7.485, de 18/05/2011, como por exemplo,
aposentadoria, licencas a gestante, viagens para curso no exterior, etc., a Instituicdo
disponibilizou, em resposta a Solicitacdo de Auditoria n.° 201411635/004, informagdes
acerca do motivo dos afastamentos dos professores efetivos que justificaram o
provimento dos cargos dos 28 professores substitutos em exercicio no CEFET/RJ em
30/06/2014.

Com base nas informac6es disponibilizadas, verificou-se que, com excec¢do de um caso,
a Instituicdo estd cumprindo o disposto na legislacéo vigente. A exce¢do mencionada se
refere a contratacdo para preenchimento de uma das vagas do professor matricula
SIAPE n.° ***601, decorrente de aposentadoria do mesmo efetivada em 1999.

A vacancia do cargo ocorreu ha 15 anos atras, e atualmente estd preenchida por um
professor substituto. A outra vaga do referido professor, decorrente de aposentadoria em
2013, foi preenchida corretamente por se tratar de vacancia ocorrida recentemente.

Por meio do Memorando n.° 59/2014, de 16/10/2014, o Chefe do Setor de Recursos
Humanos informou que:

“Atendendo a Solicitag¢do de Auditoria n.° 201411635/012, informamos que o Professor
Substituto [...] foi contratado para suprir o afastamento do Professor [...] mat. Siape
n.° *****403. Ocorre que na implantacdo da admissdo no SIAPE a época deparamos
com uma inconsisténcia operacional que impedia a execu¢do sobre a informacao do
afastamento do professor a ser substituido. Foi ai entdo que decidimos utilizar a vaga
decorrente da aposentadoria do servidor [..], mat. SIAPE ***601 e o sistema
"aceitou". Como a prioridade era a contratacéo do professor para suprir as demandas
ocasionadas pelo citado afastamento, ndo nos deparamos com nenhum impedimento
em utilizar a vaga do aposentado, pois a qualquer tempo poderiamos justificar
conforme relatado acima.

Ademais a data da contratacdo (05/05/2014) ainda ndo estava disponivel, para esta
Instituicdo, o Banco de Professor Equivalente do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico
como instrumento facilitador de gestao de pessoal que somente foi instituido através do
Decreto n° 8.260 de 29105/2014, publicado no DOU em 30/05/2014, trazendo assim
independéncia de prévia autorizacdo dos Ministérios do Planejamento Orgcamento e
Gestao e da Educacéao para realizarmos concurso publico e prover cargos de Professor
do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, dai a nao utilizacdo do codigo vago para
concurso até a data da contratacéo.

Estamos anexando relatorio extraido do SIAPE demonstrando a inconsisténcia
operacional apresentada, pois até hoje ndo conseguimos realizar a altera¢do. Estamos

12

a disposi¢do para maiores esclarecimentos.”.

|\ TS
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O CEFET/RJ justificou que foi necessaria a utilizagdo de uma vaga existente por
problemas operacionais no sistema. No entanto, ndo demonstrou quais providéncias
foram adotadas para a regularizacdo da situacao.

Causa

O Chefe do Setor de Recursos Humanos do CEFET/RJ utilizou uma vaga disponivel em
decorréncia de aposentadoria em 1999, considerando problemas operacionais no SIAPE
que impediam a utilizacdo de vaga aberta pela licenca de um professor.

Manifestagéo da Unidade Examinada

As consideracOes da unidade examinada foram apresentadas no decorrer dos trabalhos
de campo, em resposta as solicitacdes de auditoria emitidas pela CGU e, como
contribuiram para a compreensdo da situagdo verificada, foram inseridas no campo
‘fato’. Nd&o foi apresentada manifestacdo adicional apdés o encaminhamento do
informativo que continha a integra do fato constatado.”.

Andlise do Controle Interno

Considerando-se que ndo houve nova manifestacdo da unidade examinada sobre esta
constatacdo, apds a que esta transcrita no campo ‘fato’, a analise do Controle Interno
consta registrada no referido campo.

Recomendacdes:
Recomendacdo 1: Adotar as providéncias necessarias para a regularizacdo da ocupacao
da vaga do professor matricula SIAPE ***601.

1.1.1.8 INFORMACAO

Adequacéo quanto ao cumprimento do limite de dois anos de permanéncia e do
guantitativo de 20% dos professores substitutos.

Fato

Em visita ao setor de Recursos Humanos, em 26/09/2014, constatou-se que 0O
acompanhamento e controle dos prazos dos contratos dos professores substitutos séo
feitos mediante a utilizagdo de uma planilha detalhada contendo os nomes dos
professores, inicio da vigéncia contratual, aditivagdes, término do contrato, etc. Quando
0s contratos se encontram perto do fim de vigéncia o setor de RH notifica, por meio de
memorando, as CoordenacBes das respectivas areas. No setor de Recursos Humanos
tambeém se encontram arquivados 0s processos de contratagdo dos referidos professores.

Ademais, pode-se verificar que nenhum dos 28 professores substitutos do CEFET/RJ
estad com prazo contratual expirado.

Com base no exposto, conclui-se que os controles utilizados (planilha e processo de
contratacdo) sdo suficientes para garantir o cumprimento do prazo méximo de dois anos
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de contratacdo dos professores substitutos estabelecidos pelo inciso Il do art. 4 da Lei
n.° 8.745/1993.

Quanto ao limite de professores substitutos em relacéo ao total de docentes efetivos da
Instituicdo, considerando que o CEFET/RJ possui 714 professores efetivos e 28
substitutos, extrai-se que o percentual (4%) se encontra dentro da margem maxima de
20%.

Com base no que foi exposto acima, conclui-se que a entidade esta atendendo ao
disposto no paragrafo 2° do art. 2° da Lei n.° 8.745/1993.

1.1.1.9 CONSTATACAO

Ocorréncia de alteragdo de regime dos professores do Magistério Superior sem
defini¢do das areas com caracteristicas especificas.

Fato

Por meio da Resolugdo n.° 13/2011, o Conselho Superior do CEFET/RJ, aprovou 0s
regimes de trabalho para os docentes de 2° grau e magistério superior. No entanto, em
relacdo a alteracdo do regime de Dedicacdo Exclusiva, o normativo estabelece em seu
art. 4° que: “No caso de alteracdo de regime de trabalho de dedicagdo exclusiva para
tempo Parcial ou Tempo Integral, a aprovacdo do colegiado esta condicionada a
absorcdo do impacto da medida do conjunto de indicadores de desempenho do
colegiado, previstos do projeto Pedagogico Institucional — PPl e no Plano de
desenvolvimento Institucional — PDI da Instituicdo”.

Ocorre que, no caso do Magistério Superior, o paragrafo 1° do artigo 20 da Lei n.°
12.772/2012 determina que a Instituicdo, excepcionalmente, mediante aprovacgéo de seu
colegiado superior competente, s6 podera adotar o regime de 40 horas semanais de
trabalho, para areas com caracteristicas especificas.

Constatou-se que no CEFET/RJ existem cinco professores do Magistério Superior que
possuem regime de 40 horas semanais. Esse nimero corresponde a 5% do total de 106
docentes do Magistério Superior, o restante (101) trabalha no regime de Dedicagédo
Exclusiva - DE.

Conforme resposta encaminhada pelo Vice-Diretor apresentada por meio do Oficio n.°
1.032/2014/DIREG, de 09/10/2014, as vagas sdo ocupadas pelos cinco professores do
Magistério Superior que entraram no CEFET/RJ sob o regime de Dedicacdo Exclusiva e
solicitaram alteracdo para o regime de 40 horas no decorrer de sua carreira, embasando-
se para tanto nas Resolugdes n.° 16, de 09/08/2002 e n.° 13, de 10/06/2011.

Assim, com base no que foi exposto, entende-se que a alteracdo do regime de trabalho
dos professores acima citados, o qual foi modificado de Dedicacdo Exclusiva para 40
horas semanais, careceu de respaldo legal (normatizagéo), pois o CEFET/RJ nédo
definiu, na Resolucdo n.° 13/2011, as areas com caracteristicas especificas de atuagédo
dos referidos professores.
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Causa

O Conselho Superior do CEFET/RJ ndo definiu as &reas com caracteristicas especificas
que possibilitariam, de forma excepcional, a alteracdo de regime para 40 horas dos
professores do Magistério Superior.

Manifestagéo da Unidade Examinada

As consideragOes da unidade examinada foram apresentadas no decorrer dos trabalhos
de campo, em resposta as solicitacdes de auditoria emitidas pela CGU e, como
contribuiram para a compreensdo da situagdo verificada, foram inseridas no campo
‘fato’. Nd&o foi apresentada manifestacdo adicional apds o encaminhamento do
informativo que continha a integra do fato constatado.”.

Anélise do Controle Interno

Considerando-se que ndo houve nova manifestacdo da unidade examinada sobre esta
constatagdo, apOs a que esta transcrita no campo ‘fato’, a analise do Controle Interno
consta registrada no referido campo.

Recomendacoes:

Recomendacdo 1: Regulamentar as areas com caracteristicas especificas que
possibilitariam, de forma excepcional, a alteracdo de regime para 40 horas semanais no
caso dos docentes do Magistério Superior.

1.1.1.10 CONSTATACAO

Inexisténcia de controle institucionalizado para consolidacao e integracdo das
informacdes das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Fato

O CEFET/RJ néo possui uma ferramenta institucional centralizada com as informagdes
das atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

A Instituicdo utiliza o Sistema de Informacédo — SIE (modulo Académico) para registrar
a grade horéaria dos docentes em sala de aula, as notas e frequéncia dos alunos, sendo
que as informagdes sobre as demais atividades de ensino ndo ficam registradas em
sistema informatizado. Também n&o ha registro nesse sistema das informacdes sobre as
atividades de pesquisa e extensao.

Analisando as informacdes da planilha disponibilizada com os registros no SIE dos
professores das Unidades Maracand e Nova lguagu, foram verificadas as seguintes
situacoes:

- 42 professores da Unidade Nova Iguagu (46,6% dos que ministraram aula no 1°/2°
semestre de 2014) ndo possuem informacdo nos campos DIA _SEMANA,
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HORA_INICIO, HORA _FIM (referentes a disciplina ministrada) (SIAPE:

****902'
****38L
****562'
****37L
****924'
****667x

- 67 professores da Unidade Nova Iguacu (74,44% dos que ministraram aula no 1%2°

****243’
****0011
****515,
****8971
****763,

****164’
****5911
****883’
****5681
****052’

****564’
****770,
****400’
****430,
****330’

****374’
****317,
****258’
****317,
****38L

****612,
****9891
****822’
****6931
****389’

****55L
****5821
****OGL
****2791
****525’

****215,
****148’
****264’
****816’
****363’
****797’

semestre de 2014) nao possuem informacdo no campo CPF (SIAPE: ****902, ****323,

****819,
****190'
****323,
****512'
****577,
****568'
****851,
****247'

****2431
****374,
****7231
****046,
****4001
****430,
****9551
****561,

****6801
****612’
****7701
****562,
****2581
****317,
****4421
****381,

****164,
****SSL
****317,
****959’
****822,
****792’
****693,
****565’

****783,
****148’
****989,
****515’
****816,
****032’
****363,
****504’

****5641
****142’
****5821
****866’
****566’
****825’
****924’
****389’

****0821
****38L
****6531
****827’
****812’
****015’
****763’
****525’

****262’
****746’
****264’
****474’
****37L
****990’
****052’
****797’

****667x

- 3 professores da Coordenacéo de Engenharia Mecanica da Unidade Maracana (16,66%
dos que ministraram aula no 1°2° semestre de 2014) ndo possuem informacao no campo
CPF (SIAPE: ****046, ****8(9, ****284);

- 25 professores da Unidade Nova Iguacu (69,44% dos que ministraram aula no 1°/2°
semestre de 2014 e que possuem informacgOes preenchidas no SIE referentes a grade
horéria) apresentam divergéncia entre as informacBes constantes no SIE e as
apresentadas pela Unidade Nova Iguacu na planilha de grade horéria (SIAPE: ****323,
****783' ****082’ ****262, ****190’ ****142’ ****3601 ****7461 ****323’
****653, ****0461 ****8251 ****474, ****577, ****812’ ****825’ ****990’
****955,****442,****344,****247,****160,****5611****565’****769x

- 10 professores da Coordenacdo de Engenharia Mecéanica da Unidade Maracana
(55,55% dos que ministraram aula no 1°%2° semestre de 2014 e que possuem
informacBes preenchidas no SIE referentes a grade horaria) apresentam divergéncia
entre as informagdes constantes no SIE e as apresentadas pela Unidade Maracand na
planilha de grade horaria (SIAPE: ***305, ***08, ***376, ****234, ****8(9, ***119,
*EKAQL, FFFAA3Z, ****]B84, **¥*942).

Em resposta a solicitagdo de justificativa para as inconsisténcias existentes no sistema
SIE, o Diretor-Geral informou, por meio do Oficio n.° 1.250/2014, de 03/11/2014, que:

“Conforme ja informado verbalmente, o SIE (Sistema de Informagées para o Ensino) é
um sistema fechado e vem apresentando algumas inconsisténcias nos relatorios que sao
gerados. Além dos problemas existentes no préprio sistema, existem os erros humanos,
na insercao e atualizacédo dos dados, sem que o sistema faga critica a estes. Seria muito

’

interessante a adogdo de um sistema unico para todas as Instituicoes Federais.”.

Quanto a um sistema informatizado para atividades de pesquisa, atualmente, ndo existe
um sistema que contenha todas as informacdes sobre projetos de pesquisa da instituicao.
Foi desenvolvido um banco de dados na plataforma Access que é alimentado pela
COPET com base nos formularios preenchidos pelos professores. O banco de dados da
COPET concentra os projetos de Iniciacdo Cientifica e alguns projetos de docentes, mas
ndo o universo todo das pesquisas realizadas.

\SE
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Para acompanhamento dos projetos de pesquisa a DIPPG e o DEPEQ utilizam o acesso
aos sistemas informatizados dos orgaos de fomento, como o sistema ScriptLattes do
CNPq e Sucupira do CAPES.

O CNPq disponibiliza as pro-reitorias de pesquisa e pds-graduacdo (no CEFET/RJ o
orgdo equivalente € a DIPPG) dentro da Plataforma Carlos Chagas um sistema que
fornece informacgfes bésicas (nome do edital e valor alocado) sobre os projetos
aprovados (individuais e institucionais) coordenados por docentes da instituicao.

Ja foi solicitado ao MEC um sistema unificado para controle das pesquisas.

Para o registro das atividades de extensdo dos docentes, a DIREX ndo conta com
sistema informatizado, utilizando planilhas proprias para registro e acompanhamento
dos projetos.

Em resposta a solicitacéo de auditoria, a DIREX, informou, por meio de documento s/n,
de 19/09/2014, que: “No tocante as atividades de extensdo, os registros sdo realizados
através de planilhas eletronicas e relatérios, como controle de ofertas e
encaminhamentos de estagios, controle de projetos de extenséo, controle de bolsistas de
extensdo e assisténcia estudantil, controle de eventos, controle de projetos vinculados a
incubadora de empresas tecnologicas e outros.”

Sdo preenchidos outros sistemas como o SIMEC, e sistemas dos Foruns dos Pro-
Reitores. (Andifes e Conifs).

O sistema SIE tem um modulo que contemplaria as atividades de pesquisa e extensdo,
porém nao foi adquirido pela instituicdo até o presente momento.

O Unico local onde ficam armazenadas todas as informacdes sobre as atividades
realizadas pelos professores sdo as planilhas do RAD, no mesmo formato dos Planos de
Trabalho, que sdo preenchidas para fins de progressao e promocgao. Entretanto, apesar
de possuirem a mesma formatacdo, nao existe migracdo das informac@es cadastradas no
Plano de Trabalho para 0 RAD. A cada progressdo/promoc¢éo (que ocorre em média a
cada dois anos) o docente necessita recadastrar as informacoes das atividades realizadas
no RAD.

Entretanto, a situacdo desejavel é a existéncia de uma ferramenta que possibilite a
consolidacdo e o acompanhamento de todas as informagOes das atividades
desenvolvidas pelos professores, de forma que a qualquer momento durante o ano letivo
ou na data da progressao/promogcéo as informag6es fossem importadas.

Causa

O CEPE néao proveu o CEFET/RJ de ferramenta institucional para consolidacdo e
integracdo das informacBes relacionadas as atividades dos docentes, apesar de,
conforme art. 6° do seu Regulamento, constar entre suas atribui¢cdes: XVI - propor e
aprovar normas para regulamentacdo das atividades académicas dos servidores do
CEFET/RJ; XVII. propor e aprovar normas internas de avaliagdo e qualificacdo de
docentes, ouvidos os conselhos especializados; e XX. recomendar diretrizes para a¢oes
de suporte administrativo as atividades académicas.

Manifestagéo da Unidade Examinada
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As consideragOes da unidade examinada foram apresentadas no decorrer dos trabalhos
de campo, em resposta as solicitacbes de auditoria emitidas pela CGU e, como
contribuiram para a compreensdo da situagdo verificada, foram inseridas no campo
‘fato’. Ndo foi apresentada manifesta¢do adicional apos o encaminhamento do Relatorio
Preliminar que continha a integra do fato constatado.

Anélise do Controle Interno

Considerando-se que ndo houve nova manifestacdo da unidade examinada sobre esta
constatagdo, apOs a que esta transcrita no campo ‘fato’, a analise do Controle Interno
consta registrada no referido campo.

Recomendacdes:

Recomendacdo 1: O CEPE devera elaborar uma forma de controle institucional para
consolidacdo e integragdo das informagdes, e acompanhamento das agOes e atividades
dos docentes relacionadas ao ensino, a pesquisa e a extensao.

1.1.1.11 INFORMACAO

Resultado do Indicador ""Relacédo de alunos/docente em tempo integral, de acordo
com o disposto no Acordédo TCU - Plenario n° 2.267/2005.

Fato

Conforme informacgdes prestadas pelo Diretor-Geral do CEFET/RJ, por meio de
documento s/n, encaminhado em 19/09/2014, o resultado do indicador “Relac¢do de
alunos/docente em tempo integral” da Unidade, referente ao 1° semestre/2014,
correspondeu a 14,4, conforme detalhado a seguir.

Resultado do Indicador “Relagdo de alunos/docente em tempo integral” por Unidade de
Ensino

Unidade de Ensino N° de Alunos * N Docentes em2 Indicador
Tempo Integral

Angra dos Reis 281 20 14,1
Itaguai 602 35 17,2
Maracana 6.040 410 14,7
Maria da Graca 573 35 16,4
Nova Friburgo 275 31 8,9
Nova Iguagu 1491 87 17,1
Petropolis 342 41 8,3
Valenga 155 17 91
Geral 9.759 676 14,4

Fonte: Informagdes prestadas pelo CEFET/RJ

! nimero de alunos matriculados em 30/06/2014

 total de docentes — docentes 20 horas
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1.1.1.12 INFORMACAO
Indicadores e metas do CEFET/RJ.
Fato

O Diretor-Geral informou, por meio do documento s/n, encaminhado em 19/09/2014,
que “Devido a discussdo no MEC a respeito do projeto de transformacéo do CEFET/RJ
em Universidade, até o presente momento ainda nao fomos convocados para assinatura
do termo ‘Acordo de Metas e Compromissos ™.

Quanto aos indicadores de ensino definidos pela Institui¢do, o Vice-Diretor informou,
por meio do Oficio n.° 1.161/2014, de 16/10/2014, que “O instrumento de planejamento
é 0 PDI (http://portal.cefetrj.br/files/desenvolvimento/pdi/2010 2014/
pdi_edicaoPublicada.pdf), que se encontra aprovado junto ao MEC e o0 seu
cumprimento é detalhado no PEA (...)".

Em resposta a solicitacdo de auditoria que solicitava a disponibilizacdo do Planejamento
Estratégico Anual — PEA para os exercicios de 2013 e 2014, o Vice-Diretor informou,
por meio do Oficio n° 1.169/2014/DIREG, de 17/10/2014, que: “Ndo houve
Planejamento Estratégico Anual relativo ao exercicio de 2013, quanto ao planejamento
do exercicio de 2014, se deu através da formalizacéo de Portaria da Dire¢do Geral do
CEFET/RJ, fornecendo as diretrizes do PEA, e do Manual de Procedimentos para
todas as divisOes, departamentos e unidades do CEFET/RJ, informando
detalhadamente como seria o plano, e fornecemos os indicadores, exigindo a
justificativa para quaisquer modificacGes de orcamento. Sendo que a Diretoria de
Gestdo Estratégica mantém rotina de acompanhamento da execucdo desse plano no
decorrer do exercicios, (anexos todos os documentos que formalizam o PEA-2014).”

Os documentos apresentados foram:

- Manual de Elaboracdo do PEA 2014: que € um guia para a preparacdo do Plano
Estratégico Anual de 2014.

- Consolidacdo PEA: contém apenas dados financeiros, divididos em colunas como
PEA 2014 (Pedido), Proposta 2014 e Concedido DG, entre outros.

- Norma de servigo: que dispde sobre as instru¢des para elaboracdo do Planejamento de
Natureza de Despesas (PND), Plano Estratégico Anual (PEA) em consonancia com o
Plano Operativo Anual (POA).

Assim, nédo foi possivel identificar indicadores e metas fisicos para as atividades de
ensino da instituicao.

Sobre os indicadores e metas estabelecidos para a producdo de pesquisas, a DIPPG
informou, por meio de documento s/n, de 19/09/2014, que:

“O instrumento PEA (Planejamento Estratégico Anual) estabelece os indicadores
pertinentes as atividades de pesquisa, como publicacbes em periddicos, anais de
congressos, livros, construcdo de novos laboratorios de pesquisa, etc. Estes indicadores
consideram as metas estabelecidas no PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional)
gue envolvem:

1. Incrementar, gradativamente, o nimero e o status de grupos cadastrados no
Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq;
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2. Incrementar, em todas as Unidades de Ensino, o nimero projetos institucionais
de pesquisa desenvolvidos por docentes que atuam nos diferentes niveis de ensino;

3. Aumentar o nimero de bolsas de apoio a pesquisa;

4. Ampliar a participacéo discente nas atividades de pesquisa;

5. _ Investir na melhoria de condigdes de infraestrutura para o desenvolvimento da
pesquisa;

6. Investir na contratacdo e capacitacdo de pessoal (docentes e técnicos-

administrativos) com perfil de pesquisadores;

7. Melhorar os indicadores de produgdo intelectual ”.

Tendo em vista a ndo disponibilizacdo do PEA 2014, nao foi possivel identificar
indicadores e metas fisicos para as atividades de pesquisa da instituicao.

Quanto a forma de acompanhar a execucgdo e o atingimento das metas relacionadas aos
projetos de pesquisa, a DIPPG declarou, por meio de documento s/n, de 19/09/2014,
que: “O CEFET/RJ acompanha os indicadores de producdo de pesquisa através da
utilizacdo de sistemas de extracdo de dados de sistemas como o Diretorio de Grupos de
Pesquisa do CNPqgq e a Plataforma de Curriculos Lattes da instituicdo
(http:/Nattes.cefet-rj.br/). O acompanhamento da execugdo das metas para a producdo
de pesquisa é feito através do instrumento PEA (Planejamento Estratégico Anual),
através da analise dos indicadores pertinentes as atividades de pesquisa, como
publicacdes em periddicos, anais de congressos, livros, constru¢cdo de novos
laboratorios de pesquisa, etc”.

Sobre os indicadores e metas estabelecidas para a producdo de projetos de extensdo, a
DIREX, por meio de documento s/n, de 19/09/2014, informou que: “As metas e
indicadores do Departamento de Extensdo e Assuntos Comunitarios — DEAC/DIREX,
no tocante aos Projetos de Extensdo, integram uma avaliacdo qualitativa dos projetos.

Para o ano de 2014, trabalhou-se com um volume de 120 bolsas de extensdo para
atendimento aos projetos inscritos no Edital especifico para esse fim, suprindo os
Campi que compdem o Sistema CEFET/RJ. Destaca-se que essas 120 bolsas
ndo limitam a inscricdo de novos projetos de extensdo, eles podem ser submetidos,
entrar em producdo, ser acompanhados por relatério, avaliados, apenas ndo terédo
alunos bolsistas percebendo pelo Edital, entretanto os projetos podem prever a atuagao
voluntéria”.

Sobre o acompanhamento da execucdo e o0 atingimento das metas relacionadas aos
projetos de extensdo, a DIREX informou, por meio de documento s/n, de 19/09/2014,
que: “Por meio de um Relatério de Acompanhamento dos Projetos de Extenséo,
preenchido e disponibilizado pelos respectivos coordenadores dos projetos, junto ao

2

DEAC, conforme modelo anexo.”.

O modelo de relatorio para acompanhamento e avaliacdo dos projetos de extensdo traz,
entre outros campos, a identificacdo do projeto (titulo, equipe, area tematica, etc.) e
informacdes sobre as atividades desenvolvidas, anélise das diretrizes especificas que
nortearam a elaboracdo do projeto, impacto das acOes e resultados obtidos, avaliacdo
realizada pela populacdo beneficiada, produtos gerados, perspectivas para a geragédo de
produtos, entre outros assuntos.

Segundo levantado em entrevista com a Diretora do DIREX, o PDI contém as
informagdes macro e as diretrizes para a elabora¢do do PEA, onde constam os objetivos,
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metas e orcamentos. Como comentado anteriormente, quanto ao PEA, foi apresentada
somente uma planilha com dados financeiros.

Dessa forma, os Unicos indicadores identificados na Instituicdo sdo os definidos no
Acdrddo TCU n° 2.267/2005 e apresentados no Relatdrio de Gestéo, pois, devido a ndo
disponibilizacdo do PEA 2014, ndo foi possivel identificar outros indicadores e metas
fisicos para as atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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